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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Luiz Carlos Larurens Ortins de Bettencourt
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetdo do Marcelo Andres LIévenes Rebolledo
formulério

Cargo do responsével Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram gque:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

¢. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
da justificativa do emissor

Em 2009, a remuneragéo total dos auditores independentes foi de R$ 232.420,00, relativos aos servi¢cos de auditoria, sendo (i)
R$75.520,00 relativos aos honorarios relativos a servigos de auditoria de balangos da Companbhia; (ii) R$80.000,00 relativos a
Emisséo de carta conforto das

demonstragdes financeiras da 5% Emisséo de debéntures; (iii) R$65.400,00 relativos a apuragéo e revisdo de indicadores
financeiros constantes dos prospectos da 32 e 42 emissdo de debéntures; e (iv) R$11.500,00 relativo a sele¢éo e exame da
documentacé@o comprobatdria dos gastos referentes as aplicagdes de recursos nas obras do Programa de Eletrificacdo Rural
e confronto entre 0 montante total das aplica¢des de recursos nas obras do programa de Eletrificagdo Rural da Companhia
relativo ao crédito aberto pela Eletrobras, com recursos da Reserva Geral de Reverséo

e 0 montante total de aplicacbes das obras do Programa de Eletrificacdo Rural.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Erico L. Canarim

Av. Rio Branco 122,, 4°andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20040-001, Telefone (021)

26/02/2007 & 31/12/2009 129.012.967-34 22246431, Fax (021) 25070782, e-mail: ecanarim@canarimauditores.com.br
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. T

‘CPR/CNPY T 02.189.924/0001-03 T

‘Periodo de prestacéo de servico 25/03/2010 a 31/12/2010 T

Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Montante total da remuneracédo dos auditores Referente a auditoria dos balangos de 2010, a remuneracao total dos auditores independentes foi de R$ 480.604,38, relativos

independentes segregado por servigo aos servigos de auditoria, sendo (i) R$457.598,32 relativos aos honorérios relativos a servigos de auditoria de balangos da

Companhia; e (i) R$23.006,06 relativos a apuracéo e revisdo de indicadores financeiros constantes dos prospectos da 32 e 42
emissao de debéntures.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Periodo de prestacao de
servico CPF Endereco

Av Presidente Wilson, 231,, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-021, Telefone (021)
93810500, Fax (021) 39810500, e-mail: antoniobrandao@deloitte.com

Nome responséavel técnico

Antdnio Carlos Brand&do de Sousa 25/03/2010 a 31/12/2010 892.965.757-53
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Verséao : 4

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico

CPF

Endereco

Marcio Fampa Ostwald

30/03/2011

029.083.357-43

Praia de Botafogo, 300 -, 13° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-040,
Telefone (021) 21091400, Fax (021) 21091600
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2009)

Exercicio social (31/12/2008)

Exercicio social (31/12/2007)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial de A¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

1.394.879.000,00
4.589.050.000,00
2.745.730.000,00

845.569.000,00
222.281.000,00
3.922.515.918.446
0,000356

0,056668

1.545.902.000,00
4.472.204.000,00
2.451.327.000,00

848.326.000,00
281.386.000,00
3.922.515.918.446
0,000394

0,071736

1.582.037.000,00
4.823.560.000,00
2.132.090.000,00

812.874.000,00
153.331.000,00
3.922.515.918.446
0,000403

0,040000

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

2009
EBITDA (LAJIDA) — R$654.151 mil

EBITDA e Lucro Liquido da Companhia em 2009 foram impactados negativamente, na comparagao com
2008, principalmente por

e Maiores custos e despesas gerencidveis, em RS$25,2 milhdes, reflexo, principalmente, da
contabilizagdo, a partir de 2009, de honorarios de éxito civeis e fiscais; e

e Menores receitas financeiras em R$70,2 milhdes, explicadas pelo resultado positivo ndo recorrente
registrado em 2008 em decorréncia de variagdo cambial resultante da liquidagdo do ativo existente com

a Enersis.

(RS mil) 2009 2008

Receita Liquida 2.745.730 | 2.451.329
(-) cpv -1.900.161 | -1.603.003
(-) Despesas com Vendas, Despesas Gerais e Administrativas -362.243 | -296.861
Ebit 483.326 551.465
(+) Depreciagdo e Amortizagdo -170.824 | -154.030
Ebitda 654.151 705.494

A Companhia calcula o EBITDA (LAJIDA) como sendo é igual ao lucro (prejuizo) liquido antes do IR e CSLL,
das despesas financeiras liquidas e das despesas de depreciacgdo e amortizagdo, resultados nao
operacionais e participacdes.

A Administracdo da Companhia entende que o EBITDA (LAJIDA) funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, o desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa. O EBITDA permite uma melhor compreensao ndo sé
sobre o desempenho financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com as obrigacées
passivas e de obter recursos para as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, no entanto,
apresenta limita¢cOes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em razdo de nao
considerar determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar, de maneira
significativa, os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e
outros encargos relacionados.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Ndo ocorreu nenhum evento subsequente as ultimas demonstragGes financeiras que as altere
substancialmente.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

A Companhia ndo possui uma politica especifica de destinagdo de resultados. A destina¢do de resultados
da Companbhia é feito exclusivamente de acordo com o seu estatuto social, no qual estdo definidas as
seguintes regras:

“CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - ARTIGO VINTE E SETE - O
exercicio social encerrar-se-a3 a 31 de dezembro de cada ano e obedecerd, quanto as demonstracées
financeiras, aos preceitos da legislacdo federal sobre energia elétrica, a legislacdo sobre as sociedades
por acOes e ao presente Estatuto. PARAGRAFO PRIMEIRO - Observar-se-do, quanto aos resultados, as
seguintes regras: | - do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda; Il - do lucro do exercicio, 5% serdo
aplicados na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% do capital social; Il - observadas
as deducdes estabelecidas nos incisos | e Il acima, serd realizada a distribuicdo do dividendo ndo inferior
a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n? 6.404/76; IV — o lucro remanescente, ressalvada
deliberacdo em contrdrio da assembleia geral, sera destinado a formacdo de reserva de refor¢o de
capital de giro, cujo total ndo podera exceder 80% do valor do capital subscrito; V - a companhia podera
registrar como reserva os juros sobre investimentos, realizados mediante a utilizagdo de capital préprio,
nas obras em andamento; VI - outras reservas poderdo ser constituidas, na forma e limites legais; e VII -
o valor dos juros pagos ou creditados, mediante aprovacao da assembleia geral de acionistas, a titulo de
juros sobre o capital préprio nos termos do art. 92, §72 da Lei n.2 9.249/95, sem prejuizo do disposto
pelos §§12 e 22 do mesmo artigo, e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, poderd integrar o
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. PARAGRAFO SEGUNDO -
O dividendo de que trata o item Ill do Paragrafo Primeiro deste artigo ndo sera obrigatério no exercicio
em que os 6rgdos da administracdo informarem a assembleia geral ordinaria ser ele incompativel com a
situacdo financeira da AMPLA. O Conselho Fiscal dard parecer sobre essa informagdo. PARAGRAFO
TERCEIRO - Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do §29 serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser distribuidos tdo
logo o permita a situacdo financeira da AMPLA. PARAGRAFO QUARTO - A Companhia podera levantar
balancos semestrais ou em periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administrac¢do, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido
ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim
declarados constituem antecipa¢do do dividendo obrigatério a que se refere o inciso Il do paragrafo
primeiro deste artigo. PARAGRAFO QUINTO - Por deliberagcdo do Conselho de Administragdao, a Companhia
pode pagar aos seus acionistas dividendos a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes de exercicios sociais anteriores.”

PAGINA: 9 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Verséao : 4

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Exercicio social 31/12/2007

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

211.166.725,77
54,000000

8,200000

114.340.000,00
96.826.725,77

265.531.612,71
35,000000

6,000000

92.936.064,41
172.595.548,30

145.664.877,82
25,000000

2,300000

36.416.219,46
109.248.658,36

Data da aprovagdo da retengéo 30/04/2010 29/04/2009 29/04/2008
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 114.340.000,00 21/06/2010' 92.936.064,41 30/10/2009 I 36.416.219,46 23/12/2008
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Na RCA de 17/11/2009, foi deliberado o pagamento de dividendos no valor de R$193.303.064,64 contra
a reserva de reforgo de capital de giro com base no balango de 30/06/2009. O pagamento foi efetuado
no dia 30/11/2009.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2009 3.194.171.000,00

indice de Endividamento 228,99000000
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Exercicio social (31/12/2009)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras

Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios
Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantia Flutuante 115.836,33 121.828,42 0,00 0,00 237.664,75
Quirograféarias 1.156.120,67 1.278.152,77 236.037,86 286.194,95 2.956.506,25
Total 1.271.957,00 1.399.981,19 236.037,86 286.194,95 3.194.171,00
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

a) Riscos Relacionados a Companhia

A insuficiéncia de indenizagao por parte do Governo Federal na hipdtese de extingdo da concessao e
bens reversiveis da Emissora, pode causar um efeito relevante adverso sobre os negdcios, resultados
e situacao financeira da Emissora, bem como sobre seu valor de mercado e sua capacidade de
pagamento com relagdo as suas dividas.

O Governo Federal tem autoridade para extinguir as concessdes da Emissora antes do seu término em
caso de faléncia ou dissolugao da Emissora. A legislagdo brasileira também estabelece que as concessGes
poderdo ser extintas antes de seu término por meio de uma a¢do de encampacao, justificada pelo
interesse publico. De acordo com a legislagdo brasileira, uma encampacgdo exigiria o pagamento
antecipado de indenizacdo por parte do Governo Federal, a titulo de reparacdo pelos prejuizos da
Emissora. Adicionalmente, em caso de descumprimento do Contrato de Concessdao ou da legislacdo
aplicavel, a Emissora estara sujeita a caducidade das concessdes, ou seja, tais concessdes poderdo ser
extintas por decretos dos poderes concedentes e apds instauracdo de processo administrativo e
comprovacgdo da inadimpléncia. A declaragdo da caducidade ocorre sem indenizagdo prévia, havendo
indenizagdo apenas de parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados
ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servico concedido. Declarada a caducidade, o Poder Concedente ndao é responsdvel por quaisquer
encargos, 6nus, obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados das concessionarias.

Em todos os casos aqui descritos, a extingdo antecipada da concessdo terd um efeito adverso relevante
sobre os negdcios, resultados e situagdo financeira da Emissora, bem como sobre seu valor de mercado
e sua capacidade de pagamento com relagdo as suas dividas.

A Emissora esta sujeita a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais podem
afetar de forma adversa os seus resultados e/ou sua condig¢io financeira.

A Emissora é parte em diversos processos judiciais e administrativos movidos no curso regular de seus
negdcios. Esses processos referem-se, entre outros assuntos, a agdes fiscais, trabalhistas e civeis. Em 31
de dezembro de 2009, as contingéncias decorrentes de processos judiciais e administrativos nos quais a
Emissora figurava como parte correspondiam aproximadamente a RS$4,34 bilhdes, dos quais R$508
milhdes encontravam-se provisionados.

Uma decisdo adversa referente a qualquer procedimento administrativo ou processo judicial existente,
ou mesmo futuro, poderd ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios da Emissora, seus
resultados e/ou sobre sua condic¢do financeira.

A Companhia tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos resultantes da inadequada
prestacdo de servigos de distribuicio de energia elétrica. As apdlices de seguros da Companhia
poderdo ndo cobrir inteiramente prejuizos resultantes da inadequada prestacdo de servicos de
distribuicdo de energia elétrica.

De acordo com a legislacdo brasileira, a Companhia, na qualidade de prestadora de servicos publicos,
tem responsabilidade objetiva por quaisquer prejuizos diretos e indiretos resultantes da inadequada
prestacdo de servicos de distribuicio de energia elétrica, tais como interrupgGes abruptas no
suprimento ou interferéncias de voltagem.

A Companhia contrata seguro de risco operacional para cobertura de perdas resultantes de incéndio,
raio, explosdes, enchentes, quebra de maquinario, dano elétrico e queda de energia elétrica em todas
as subestacGes, prédios e instalacGes, bem como para perdas materiais e pessoais resultantes de
acidentes de transito. A Companhia contrata também seguro de responsabilidade civil para a cobertura
de danos pessoais e materiais causados a terceiros e contrata, ainda, apdlices de seguro de transporte
nacional e internacional, cobrindo os riscos nos transportes dos equipamentos nacionais e importados.
As apodlices de seguros da Companhia poderdo nado ser suficientes para a cobertura integral de todos os
passivos que poderdo surgir no decorrer dos negdcios da Companbhia.
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Caso as diretrizes de administragdo de riscos futuros do Grupo Endesa exijam a diminui¢do da cobertura
dos seguros abaixo dos niveis atuais, ou caso a Companhia ndo seja capaz de contratar seguros em
termos comparaveis aos atuais, o resultado das operagdes da Companhia podera ser adversamente
afetado caso esta incorra em passivos que ndo estejam totalmente cobertos por suas apdlices de
seguro.

As disposicoes restritivas dos contratos de financiamento da Emissora podem afetar adversamente a
capacidade de operar seus negdcios e de efetuar os pagamentos relativos as suas dividas.

Os contratos de financiamento que regem as dividas da Emissora contém restrigOes e limitagbes que
poderiam restringir significativamente a forma pela qual a Emissora opera seus negécios. Por exemplo, a
Emissora é obrigada a observar disposicées de cross default, restricdes a sua capacidade de contratar
novas dividas, bem como determinados indices financeiros. Qualquer inadimplemento dos contratos
financeiros pode levar os credores a exigir o pagamento do valor devido imediatamente e, ainda, pode
causar o vencimento antecipado de outros contratos financeiros celebrados pela Emissora, o que
poderia influenciar negativamente a capacidade de a Emissora honrar com seus compromissos
financeiros, inclusive com os pagamentos relativos as suas dividas.

Parcela das receitas da Emissora foi empenhada e/ou onerada em favor de seus credores, nos termos
de determinados contratos financeiros e de fornecimento de energia.

Em 31 de dezembro de 2009 a Companhia tinha 44,5% de suas receitas operacionais liquidas
empenhada e/ou onerada em favor de determinados credores, nos termos de determinados contratos
financeiros e contratos de fornecimento de energia. Em caso de inadimplemento de tais contratos, as
receitas oneradas poderdo ser utilizadas para quitar obrigagGes vencidas da Emissora, o que podera
afetar adversamente a situagdo financeira e os resultados operacionais da Emissora.

Os recursos alocados pela Companhia para atender as suas obrigagées previdenciarias podem ser
inferiores ao valor estimado de tais obrigagdes e, dessa forma, a Companhia talvez precise fazer
contribui¢des adicionais aos planos de previdéncia complementar de seus empregados.

Os passivos relativos aos planos de previdéncia complementar dos empregados da Companhia
alcancaram R$232 milhdes em 31 de dezembro de 2009, estando 100% deste valor provisionado.
Contudo, as estimativas atuariais da Companhia podem ndo estar corretas e pode haver reducdes a
longo prazo nas taxas de juros, nos valores de mercado dos valores mobilidrios mantidos pelos planos
ou outras mudangas adversas. Caso isso ocorra, a posicao de planos de previdéncia complementar dos
empregados da Companhia pode ser significativamente prejudicada, afetando, portanto, a
periodicidade e o nivel crescente das contribuicdes a serem feitas pela Companhia aos planos de
previdéncia de seus empregados, o que por sua vez pode afetar os resultados e a capacidade de
pagamento da Companbhia.

Se a Emissora nao conseguir controlar com sucesso as suas perdas de energia, os resultados de suas
operagoes e sua situacao financeira poderao ser adversamente afetados.

A Emissora sofre 2 tipos de perdas de energia: técnicas e comerciais. As perdas técnicas sdo aquelas que
ocorrem no curso normal da atividade de distribuicdo de energia elétrica. As perdas comerciais sdo
resultantes de ligagGes ilegais e fraude por parte dos Consumidores, ou seja, configuram o furto de
energia elétrica. As perdas totais (média moével de 12 meses) de energia da Emissora no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2008 e 2009 foram de 20,22% e 21,24%, respectivamente. A Emissora
ndo pode assegurar que as estratégias a serem implementadas para combater perdas de energia
elétrica serdo eficazes. Uma parcela de suas perdas de energia elétrica ndo podera ser repassada por
meio de aumento das tarifas, e ndo é possivel assegurar que as medidas do Governo em resposta a uma
possivel escassez de energia no futuro, bem como um aumento nas perdas de energia, ndo venham a
afetar adversamente a situagao financeira e os resultados operacionais da Emissora.

Adicionalmente, devido as perdas técnicas e comerciais, o montante de eletricidade comprado pela
Companhia é superior ao montante entregue e cobrado dos consumidores. Tal fato aumenta os custos
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de aquisicdo de eletricidade da Companhia, o que gera um efeito adverso nas margens operacionais da
Companhia em razdo de a Companhia poder ndo conseguir repassar integralmente aos consumidores
tais custos adicionais.

O ndo cumprimento da legislagio ambiental aplicivel ou de determinagbes judiciais ou
administrativas relacionadas a Emissora referentes a aspectos ambientais, bem como a criacdo de
regulamenta¢ao ambiental mais rigorosa, podera causar impacto adverso relevante na imagem, no
resultado operacional e/ou na condigdo financeira da Companhia.

Os equipamentos, instalagGes e operagdes da Companhia estdo sujeitos a legislagdio ambiental nas
esferas federal, estadual e municipal, bem como a fiscalizagdo por agéncias governamentais
responsaveis pela verificacdo de cumprimento dessa legislacdo e pela implementagdo de politicas
ambientais e de seguranca do trabalho. Essa legislacdo inclui, por exemplo, a necessidade de obtencao
de licengas para a instalacdo e operacdo de determinados equipamentos e atividades, a obrigatoriedade
de obtencdo de autorizacdes para a supressao de vegetacdo e intervengdes em areas protegidas, bem
como para o armazenamento, tratamento e destinacdo final adequada de residuos. Tais agéncias
podem impor sang¢Ges administrativas contra a Companhia em virtude de ndo-atendimento da
legislacdo aplicavel. Essas san¢Ges poderdo incluir, entre outras, a imposicdo de multas, o embargo de
obras ou de atividades, a suspensdo parcial ou total da atividade, bem como a suspensdo ou
cancelamento de licengas concedidas, a perda ou restricdes de incentivos fiscais, linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito e a proibicdo de contratar com o poder publico.
Caso a legislacdo ambiental e de seguranca do trabalho se torne mais rigorosa, a Companhia podera ser
forcada a aumentar os gastos com investimentos para atender a esta legislagdo. A demora ou a recusa
dos dérgdos ambientais em emitir ou renovar licengas ou autorizagGes, ou a incapacidade da Companhia
de obter as licengas ambientais pertinentes e/ou renovar as licengas ambientais atualmente existentes,
bem como de atender as exigéncias formuladas pelos 6rgdos ambientais para tal finalidade, pode
impedir o inicio ou a continuidade de servicos prestados pela Companhia. Tais fatos podem afetar de
maneira adversa a situagdo financeira e/ou resultado operacional da Companhia.

Além disso, a inobservancia, pela Companhia, da legislagdo ambiental pode acarretar, além da obrigagdo
de reparar danos diretos e indiretos que eventualmente sejam causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados, a aplicagdo de sang¢des de natureza penal contra a Companhia e seus administradores, que
podem incluir, no caso das san¢Ges impostas contra a Companhia, a imposicdo de multas, a suspensdo
parcial ou total da atividade e a proibicdo de contratar com o poder publico ou dele obter subsidios,
subvencdes e doagdes, podendo ter impacto negativo nas receitas da Companhia ou, ainda, inviabilizar
a captacdo de recursos junto ao mercado financeiro. A personalidade juridica da Companhia podera
também ser desconsiderada para garantir a reparacdao dos danos ambientais que porventura a
Companhia venha a causar.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia pela Companhia da legislagdo ambiental, assim como o
descumprimento de termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e/ou acordos judiciais
por ela celebrados poderd causar impacto adverso relevante na imagem, no resultado operacional e/ou
na condic¢do financeira da Companbhia.

b) Riscos Relacionados ao seu controlador

N3do aplicavel.

¢) Riscos Relacionados aos Acionistas da Companhia

N3o aplicavel.

d) Riscos Relacionados a suas controladoras e Coligadas

N3o aplicavel

e) Riscos Relacionados aos seus Fornecedores
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A terceirizagdo de parte substancial das atividades da Emissora pode ter um efeito adverso relevante
nos seus resultados e/ou na sua condi¢do financeira caso tal terceirizagdo venha a ser considerada
como vinculo empregaticio para fins da legislagao aplicavel ou caso venha a ser considerada ilegal
pelo Poder Judiciario.

Em 31 de dezembro de 2009, a Emissora tinha em vigor contratos com 24 empresas terceirizadas,
prestadoras de servigos vinculados a parte operacional da Emissora, envolvendo cerca de 6.135
colaboradores de tais empresas, prestando diversos servicos para a Emissora, dentre eles corte e
religamento de energia elétrica, manutencdo de redes, normalizagdo e leitura, dentre outros. Esses
servicos representam atualmente um custo médio mensal para a Emissora de R$18,0 milhdes.

Na hipdtese de uma ou mais das referidas empresas ndo cumprirem com quaisquer de suas obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e/ou fiscais, a Emissora pode vir a ser condenada judicialmente a arcar com
tais obrigacGes caso os prestadores de servicos contratados pela Emissora sejam considerados
empregados da Emissora para fins da legislagdo trabalhista aplicavel. Caso isto ocorra, os resultados
e/ou a condigdo financeira da Emissora poderdo ser significativamente afetados de forma adversa.

Além disso, o Tribunal Superior do Trabalho, em recurso julgado recentemente pela Subsecdo
Especializada em Dissidios Individuais em face da Centrais Elétricas de Goias - CELG, decidiu pela
impossibilidade de terceirizacdo de algumas atividades consideradas "atividades-fim" da referida
companhia. Caso o entendimento do TST no julgamento mencionado acima seja mantido em
julgamentos futuros, inclusive naqueles relativos as atividades desenvolvidas pela Companhia, a
Companhia podera ser obrigada a substituir os terceirizados por ela contratados, o que podera acarretar
custos significativos para a Companhia, afetando, consequentemente, de forma relevante e adversa os
seus resultados operacionais e/ou a sua condigdo financeira.

Os recursos alocados pela Companhia para atender as suas obrigagées previdencidrias podem ser
inferiores ao valor estimado de tais obrigagdes e, dessa forma, a Companhia talvez precise fazer
contribui¢des adicionais aos planos de previdéncia complementar de seus empregados.

Os passivos relativos aos planos de previdéncia complementar dos empregados da Companhia
alcancaram R$232 milhdes em 31 de dezembro de 2009, estando 100% deste valor provisionado.
Contudo, as estimativas atuariais da Companhia podem ndo estar corretas e pode haver reducdes a
longo prazo nas taxas de juros, nos valores de mercado dos valores mobilidrios mantidos pelos planos
ou outras mudangas adversas. Caso isso ocorra, a posicao de planos de previdéncia complementar dos
empregados da Companhia pode ser significativamente prejudicada, afetando, portanto, a
periodicidade e o nivel crescente das contribuicdes a serem feitas pela Companhia aos planos de
previdéncia de seus empregados, o que por sua vez pode afetar os resultados e a capacidade de
pagamento da Companbhia.

f) Riscos Relacionados aos seus Clientes

Se a Emissora ndo conseguir controlar com sucesso a inadimpléncia de seus clientes, os resultados de
suas operagoes e sua situacao financeira poderao ser adversamente afetados.

Em 31 de dezembro 2009, o saldo total das contas vencidas era de aproximadamente R$327 milhdes
enquanto o indice de cobrabilidade da Companhia, medida como valores arrecadados sobre valores
faturados, com relagdo aos ultimos doze meses da data de apuracgdo, obteve um resultado equivalente a
99,8%.

A Emissora ndo pode assegurar que conseguira implementar todas as a¢des necessdrias para reduzir o
inadimplemento de seus clientes, e tampouco que, uma vez implementadas, tais medidas garantirdo a

eliminagdo da inadimpléncia.

Adicionalmente, o corte de fornecimento de energia pela Companhia em caso de inadimplemento dos
seus clientes pode ser questionado na justica e, ainda, discute-se no legislativo a possibilidade de
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alteragdo nos procedimentos de corte de energia permitido as distribuidoras de energia, sendo que nao
ha como assegurar que decisdes judiciais contrarias a Emissora com relagdo ao corte de fornecimento
de energia e/ou que alteragdes nos procedimentos de corte de energia ndo ocasionardo efeitos
adversos aos negdcios e a situacgdo financeira da Emissora.

0O aumento dos indices de inadimpléncia da Emissora podem afetar a arrecadacdo da Emissora, o que,
consequentemente, podera afetar a sua situacdo financeira e os seus resultados operacionais.

g) Riscos Relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue:

Para riscos relacionados a fatores macroeconémicos que possam afetar a Companhia, vide item
5.1 deste Formulario.

h) Riscos Relacionados a Regulagao dos Setores em que a Companhia atua

A Companhia esta sujeita a uma abrangente legislagdo e regulamentagdo impostas pelo Governo
Federal, e ndo tem como prever o efeito de eventuais altera¢des na regulamentagio/legislacio em
vigor sobre seus negocios e resultados operacionais.

A principal atividade da Companhia, qual seja a distribuicdo de energia elétrica, e a de seus concorrentes
sdo reguladas e supervisionadas pela ANEEL e pelo MME. A ANEEL, o MME e outros érgaos reguladores
exerceram historicamente um importante grau de autoridade sobre os negécios da Companhia. Nos
ultimos anos, o Governo Federal implementou novas politicas relacionadas ao setor elétrico brasileiro. A
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, promulgada em 15 de margo de 2004, por exemplo, regula as
operagOes de companhias do setor elétrico, através da implementacgdo de portarias, resolugdes e outras
diretrizes governamentais, devendo-se notar que tais regras poderdo ser alteradas se os leildes de
energia nova ndo garantirem a ampliacdo da capacidade de distribuicado.

Além disso, de acordo com a legislacdo brasileira, a ANEEL estd autorizada a regular diversos aspectos
dos negdcios da Companhia, inclusive com relagdo a necessidade de investimentos, a realizagdo de
despesas adicionais e a determinagdo das tarifas cobradas, bem como limitar o repasse do preco da
energia comprada as tarifas cobradas pela Companhia. Na hipétese da ANEEL desconsiderar a
constituicdo da CVA e a Companhia seja obrigada a efetuar gastos adicionais ndo provisionados e
encontre-se impossibilitada de ajustar, tempestivamente, suas tarifas junto aos consumidores, os seus
resultados podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a constitucionalidade da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico foi contestada diante do
STF, por meio de ag¢Oes diretas de inconstitucionalidade. Em 11 de outubro de 2006, o STF indeferiu as
medidas cautelares das agbes diretas de inconstitucionalidade, por 7 votos a 4, declarando que, em
principio, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ndo viola a Constituicdo Federal. No entanto, o mérito
das acOes diretas de inconstitucionalidade ainda nao foi julgado, sendo que, em 6 de janeiro de 2009, a
Procuradoria Geral da Republica deu parecer favoravel pela improcedéncia do pedido. Caso a Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico, ou uma parte significativa dela, seja declarada inconstitucional, as
diretrizes regulatérias estabelecidas pela referida Lei poderdo nao ser eficazes, resultando em incertezas
com relagdo a como e quando o Governo Federal sera capaz de introduzir mudangas no setor elétrico. O
efeito das medidas regulatdrias implementadas de acordo com a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico,
o resultado dos processos judiciais em tramite no STF e as futuras alteragGes regulatodrias no setor
elétrico brasileiro sdo dificeis de se prever e poderdo ter um efeito adverso sobre os negdcios e os
resultados operacionais da Companhia.

A condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser negativamente afetados
caso a ANEEL nao aprove os reajustes de suas tarifas de distribuicdo em termos favoraveis.

As tarifas de distribuicdo da Companhia sdo estabelecidas de acordo com seu Contrato de Concessdo e

estdo sujeitas a aprovacgdo da ANEEL. O Contrato de Concessdo estabelece um mecanismo de controle
de precos que permite 3 tipos de reajustes nas tarifas de distribuicdo:

PAGINA: 19 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

o o reajuste peridodico anual, que tem como objetivo compensar os efeitos da inflagdo e repassar
aos consumidores certas alteragdes da estrutura de custos da Companhia que estejam fora de seu
controle, tais como o custo da energia elétrica que é adquirida de certas fontes e determinados
impostos;

. a revisdo periddica, realizada a cada 5 anos pela ANEEL, para realinhar as tarifas da Companhia
com os seus custos e para fixar um indice baseado na eficiéncia operacional da Companhia, o qual sera
aplicado contra o indice de inflagdo dos futuros reajustes periddicos anuais, cujo objetivo é remunerar a
administracdo eficiente dos custos da Companhia e, ao mesmo tempo, compartilhar ganhos de
produtividade com os consumidores; e

. a revisdo extraordindria, que pode ser pleiteada pela Companhia sempre que houver um
desequilibrio econémico e financeiro na concessdo devido a uma mudanca inesperada e significativa nos
custos.

A Companhia ndo pode afirmar que os reajustes e revisoes de tarifas de distribuicdo serdo aprovados
pela ANEEL em termos favoraveis. Além disso, caso esses reajustes e/ou revisdes ndo sejam concedidos
pela ANEEL em tempo habil ou de forma integral, a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia poderao ser afetados adversamente.

Dessa forma, na hipdtese de altera¢des imprevistas nas condi¢des originais de contratacdo, caso os
reajustes tarifarios ou, ainda, a aplicacdo da clausula de restabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro ndo gerem, tempestivamente, um aumento do fluxo de caixa, a condi¢do financeira e os
resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

Os reajustes sobre as tarifas aprovadas pela ANEEL estdo sujeitos a contestac¢des, o que pode afetar
adversamente a receita operacional e/ou a condi¢3o financeira da Emissora.

Quaisquer revisoes e reajustes tarifarios por parte da Companhia estdo sujeitos a aprovacao pela ANEEL,
bem como aos limites estabelecidos no Contrato de Concessdo e na legislagdo brasileira aplicavel, tal
como a Lei de ConcessGes e as resolugdes da ANEEL. Os indices apurados por meio dessas revisdes e
reajustes tarifarios, ainda que homologados pela ANEEL, podem ser objeto de contestac¢des judiciais por
parte dos consumidores, da Ordem dos Advogados do Brasil, de érgaos governamentais, por meio, por
exemplo, de comissdes parlamentares de inquérito e por parte do Ministério Publico na defesa dos
interesses difusos dos consumidores da area de concessdao da Companhia, dada a natureza de servico
publico essencial da atividade da Companhia. Nesse sentido, mudangas metodolégicas, impostas pelo
poder concedente no Contrato de Concessdo, relativas ao calculo dos reajustes tarifarios anuais e
revisGes tarifarias, além de eventuais decisGes favoraveis aos questionamentos relacionados a revisdes
e reajustes tarifarios concedidos pela ANEEL, podem afetar negativamente a imagem da Emissora, bem
como sua receita operacional e condigdo financeira.

A Companhia pode ser penalizada pela ANEEL pelo ndao atendimento das obrigacdes contidas no
Contrato de Concessdo, o que pode acarretar multas e outras penalidades e, dependendo da
gravidade do inadimplemento, a caducidade da Concessao.

As atividades de distribuicdo da Companhia sdo conduzidas em conformidade com o Contrato de
Concessdo. A ANEEL podera impor penalidades a Companhia caso ela deixe de cumprir com qualquer
disposi¢do contida no referido contrato. As penalidades aplicaveis dependem da extensdo da gravidade
da ndo conformidade e incluem:

. adverténcias;

o multas por infragdo, limitadas a 2% do faturamento da concessiondria nos doze meses
anteriores a data da lavratura do auto de infragao;

o impedimentos a construgdo de novas instalagdes ou a compra de novos equipamentos;

o restric0es sobre a operacgdo das instalagdes e equipamentos existentes;

. suspensdo tempordria de participacdo em processos licitatérios de novas concessoes;

. suspensdo do repasse de recursos do poder concedente em caso de inadimpléncia intrasetorial;

PAGINA: 20 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

o suspensdo da aplicacdo de reajuste/revisdo em caso de inadimpléncia intrasetorial;
o interven¢do na administracdao da empresa inadimplente por parte da ANEEL; ou
o caducidade da concessao.

A ANEEL, além das penalidades descritas acima, também poderd intervir na concessao para assegurar a
observancia as leis e regulamentac¢des aplicaveis.

Ainda, o Governo Federal tem autoridade para extinguir o Contrato de Concessdo antes de seu término:
(i) no caso de faléncia ou dissolu¢do da Companhia; (ii) no caso de inexecugdo, total ou parcial, do
Contrato de Concessdo; ou (iii) caso a Companhia ndo atenda aos termos e as condi¢Ges estabelecidas
no Contrato de Concessdao, bem como as obrigagGes legais e regulatdrias aplicaveis.

O término antecipado ou a ndo-renovacao do Contrato de Concessdo, a imposicdo de multas ou
penalidades severas por parte da ANEEL, ou a intervencdo da ANEEL na Concessdo, poderdo ter um
efeito adverso sobre os negdcios, os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia, sem
mencionar os efeitos sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios e sua emissdo, bem como sobre
a sua capacidade de pagamento com relagao as suas dividas.

A Concessao, por meio da qual a Companhia esta autorizada a realizar atividades de distribuicdo, esta
sujeita a extingdo sob certas circunstancias, e a Companhia pode ndo ser capaz de recuperar o valor
integral investido caso a Concessao seja extinta.

A Companhia executa suas atividades de distribuicdo de acordo com o Contrato de Concessao. O prazo
da concessdo é de 30 anos, o qual expirara em 9 de dezembro de 2026, e este podera ser renovado caso
certas condi¢Oes sejam atendidas. Contudo, nos termos da Lei de Concessdes, o Governo Federal tem
autoridade para extinguir a concessdo antes do seu término, em caso de faléncia ou dissolugdo da
Companbhia. A legislacdo brasileira também estabelece que as concessGes poderdo ser extintas antes de
seu término por meio de uma acdo de encampacao, justificada pelo interesse publico. De acordo com a
legislacdo brasileira, uma encampacdo exigiria o pagamento antecipado de indenizacdo por parte do
Governo Federal, a titulo de reparagdo pelos prejuizos sofridos pela Companhia. A caducidade da
Concessao poderd ser declarada caso a Companhia ndo atenda aos termos e as condigdes estabelecidas
no Contrato de Concessdao, bem como as obrigagGes legais e regulatdrias aplicaveis.

Caso o Governo Federal declare a extingdo da Concessdo da Companhia antes do seu término, por
qualquer motivo, a indenizacdo a que esta tem direito pela parte ndo-amortizada de seu investimento
podera nado ser suficiente para a recuperac¢do do valor integral do investimento feito. Em todos os casos
descritos, a extingdo antecipada da Concessdao da Companhia terd um efeito adverso relevante sobre os
seus negacios, resultados e situagdo financeira, sem mencionar os efeitos sobre os valores mobiliarios
de sua emissdo, bem como sobre a sua capacidade de pagamento com relagdo as suas dividas.

Estimativas incorretas da demanda de energia para as areas de concessao de distribuicao da
Companhia poderdo afetar adversamente os seus resultados operacionais. A Companhia pode nao
conseguir repassar integralmente, através de suas tarifas, os custos de compras de energia devido a
necessidade de aquisi¢do de energia elétrica por meio de contratos de curto prazo.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que as distribuidoras de energia elétrica devem
contratar antecipadamente, por meio de leildes publicos, toda a demanda de energia prevista para suas
areas de concessdo de distribuicdo para os 5 anos subsequentes. Caso a demanda prevista esteja
incorreta e a Companhia adquira energia elétrica em quantidade maior ou menor do que a necessaria, a
Companhia pode ser impedida de repassar integralmente os custos da compra de energia aos
consumidores e ficar sujeita a multas impostas pela ANEEL.

Por exemplo, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece, dentre outras restrigdes, que caso a
energia contratada esteja aquém da real demanda de energia, além de pagamento de penalidade a ser
estabelecida pela ANEEL, a Companhia compra esse déficit de energia ao prego da liquidagdo da Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE sem poder assegurar que esse custo serd repassado para
as tarifas dos consumidores. Além disso, a Companhia fica também com a obrigacdo de compensar a
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defasagem com contratos de compra de energia com prazos menores (que normalmente sdo
negociados com pregos maiores), o que impossibilitaria a Companhia de repassar integralmente aos
consumidores os custos adicionais resultantes dessas compras. Adicionalmente, caso a energia
contratada exceda a real demanda de energia em mais de 3,0%, a Companhia também estara
impossibilitada de repassar esses custos excedentes aos consumidores, sendo que esse excedente de
energia é negociado na liquidacdo financeira da CCEE ao preco da liquida¢do, podendo resultar em
perda para a Companhia caso o prego da liquidag¢do seja inferior ao custo de compra.

A Companhia ndo pode garantir que sua previsdo para a demanda de energia sera correta. Caso haja
variagOes significativas entre as previsdes de demanda de energia e o volume de energia adquirida, os
resultados de suas operagGes poderao ser afetados adversamente.

Além disso, a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico limita a capacidade de repassar o custo da energia
adquirida pela Companhia aos consumidores, caso esses custos excedam o Valor de Referéncia Anual
estabelecido pela ANEEL, o que, consequentemente, poderia afetar os resultados operacionais e/ou a
condicdo financeira da Companhia.

Um novo racionamento de energia, em fungdo da falta de investimentos em expansdo da capacidade
de geracdo de energia e/ou condigbes hidrolégicas adversas podem afetar negativamente o
faturamento e a geragao de caixa da Companhia.

A energia hidrelétrica é uma das principais fontes de eletricidade do Brasil. A baixa média pluviométrica
nos anos anteriores a 2001 acarretou redugdo dos niveis dos reservatdrios e baixa capacidade
hidrelétrica nas regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. O programa de racionamento determinou
uma reduc¢do no consumo de energia elétrica de consumidores industriais, comerciais e residenciais da
ordem de 15% a 25% entre junho de 2001 e fevereiro de 2002.

O faturamento da Companhia entre junho de 2001 e fevereiro de 2002 (periodo do racionamento) foi
10% inferior a igual periodo iniciado em junho de 2000 e 33% inferior a igual periodo iniciado em junho
de 2002. A geragdo de caixa da Companhia também foi afetada negativamente durante o racionamento.

A falta de investimentos em expansdo da capacidade de geragdo de energia, somada a diminuigdo do
nivel de agua dos reservatérios brasileiros, podem levar o Governo Federal a tomar novas medidas para
reducdo do consumo de energia que poderdo ter um impacto negativo na economia brasileira, no
faturamento e na geragao de caixa da Companbhia.

Tendo em vista que uma parte substancial dos ativos da Companhia é dedicada ao fornecimento de
um servigo publico essencial, esses ativos ndo estarao disponiveis para liquidagao em caso de faléncia,
e ndo estarao sujeitos a penhora para garantia de juizo.

Parte substancial dos ativos da Companhia é considerada como dedicada ao fornecimento de servigo
publico essencial pelos tribunais brasileiros. Deste modo, esses ativos ndo estardao disponiveis para
liguidagdo em caso de faléncia ou penhora para garantia de juizo e, nesses casos, de acordo com os
termos da Concessao e da legislacdo brasileira, serdo revertidos para o Governo Federal.

A indenizagdo recebida pela Companhia poderd ser menor do que o valor de mercado dos ativos. Essas
restricdes a liquidagcdo e penhora poderdo diminuir significativamente os valores a que os investidores
da Companhia teriam direito em caso de liquidagdo, além de poder ter efeito adverso sobre a
capacidade da Companhia de obter financiamentos, o que, consequentemente, afetaria de forma
adversa os resultados operacionais e/ou a condicdo financeira da Companhia.

O projeto de Reforma das Agéncias Reguladoras pode afetar a competéncia da ANEEL.
Ha projeto de lei em tramitagdo no Congresso Nacional que dispGe sobre a gestdo, a organizagdo e o
controle social das agéncias reguladoras. Esse projeto de lei visa alterar a estrutura de tais agéncias,

mediante, dentre outros pontos, a criacdo (i) de contratos de gestdo, que deverdo ser firmados entre as
agéncias reguladoras e os Ministérios a que estiverem vinculadas, e (ii) de ouvidoria nas agéncias
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reguladoras, com o objetivo de zelar pela qualidade dos servigos prestados e acompanhar o processo
interno de apuragdo das denuncias e reclamagdes dos usudrios, seja contra a atuagdo da agéncia
reguladora, seja contra entes regulados, sendo que o ouvidor, responsavel pela respectiva ouvidoria,
serd indicado pelo Presidente da Republica.

Ndo ha como garantir que as altera¢Oes a serem aprovadas ndo afetardo negativamente as empresas
distribuidoras de energia elétrica, incluindo a Companbhia.

Projetos de lei em tramitagdo no Congresso Nacional poderao alterar a Lei de Concessoes e Lei Federal
n2 9.427/96.

Tramita no Congresso Nacional o projeto de lei n2 3.245/2008, que visa acrescentar o artigo 13-A a Lei
de Concessdes, o qual prevera que a prestacdo de servicos publicos essenciais aos consumidores de
baixa renda serd subsidiada por meio da instituicdo de tarifa social. O paragrafo Unico do artigo 13-A
ainda definira o fornecimento de energia elétrica como servigo publico essencial.

Também tramita no Congresso Nacional o projeto de lei n? 4.942/2009 que, se aprovado, podera
dificultar o procedimento de suspensdo do fornecimento de energia elétrica por falta de pagamento.
Assim, a suspensdo do fornecimento de energia somente serd admitida mediante sentenca judicial,
quando frustrados os meios ordinarios de cobranca, devendo ser comunicada com antecedéncia minima
de 15 dias ao poder publico local ou ao Poder Executivo Estadual, quando puder prejudicar a prestacado
de servigo publico ou essencial a populacao.

As alteragGes em discussao, se aprovadas, poderdo afetar negativamente as empresas distribuidoras de
energia elétrica, incluindo a Companhia.

ModificagGes nas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil em fun¢do de sua convergéncia as praticas
contabeis internacionais (IFRS) podem afetar adversamente os resultados da Emissora.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n2 11.638/07, complementada pela Lei n2 11.941, de 27
de maio de 2009 (conversdo, em lei, da MP n2 449/08), que altera, revoga e introduz novos dispositivos
a Lei das Sociedades por A¢Ges, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em
vigéncia desde 12 de janeiro de 2008. A Lei n2 11.638/07 teve, principalmente, o objetivo de atualizar a
legislacdo societdria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e permitir
que novas normas e procedimentos contabeis, emitidas por entidade que tenha por objeto o estudo e a
divulgacdo de principios, normas e padrdes de contabilidade e de auditoria sejam adotadas, no todo ou
em parte, pela CVM.

Em decorréncia da promulga¢do da Lei n? 11.638/07 e da Lei n2 11.941/09, inclusive por conta das MP
que |lhes deram origem, durante o ano de 2008 foram editados pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis — CPC diversos pronunciamentos com aplicacdo obrigatéria para o encerramento das
demonstragdes contdbeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

Adicionalmente, em continuidade a esse processo de convergéncia, poderdo ser editados novos
pronunciamentos contabeis os quais podem eventualmente trazer impactos relevantes sobre o
resultado das operagdes da Companhia. Apesar do CPC divulgar uma agenda para aprovagdo dos novos
pronunciamentos, a Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais serdo 0s novos
pronunciamentos contdbeis a serem emitidos em face do IASB estar continuamente revisitando os
procedimentos e também possuir uma agenda de harmonizacdo com o USGAAP. Demonstracdes
contdbeis a serem futuramente elaboradas pela Companhia poderdo eventualmente vir a ser alteradas
de forma a afetar a apuragdo dos resultados da Companhia de maneira relevante em decorréncia de
diversos pronunciamentos contabeis previstos para serem emitidos pelo CPC e normatizados pela CVM
no decorrer dos exercicios de 2009 e 2010.

Com relagdo ao setor de energia elétrica, até 31 de dezembro de 2009, existia uma indefinicdo com
relacdo a forma de reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios, bem como a contabilizacdo dos
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ativos fixos relacionados a concessao do servigo de distribuicdo de energia elétrica, tendo em vista que a
regulamentacdo especifica sobre estes assuntos estd em processo de analise e aprovagao pelos érgaos
reguladores brasileiros para emissdo em futuro proximo.

A modificagdo de referidas normas contdbeis relacionadas ao setor de energia elétrica pode produzir
impactos relevantes nas demonstracdes financeiras das empresas distribuidoras de energia elétrica,
incluindo a Emissora, com possivel efeito em seus resultados contabeis, incluindo possiveis impactos nas
bases de distribuicdo de dividendos, bem como no caso da Emissora na manutencdo de indices
financeiros por ela assumidos no ambito da Oferta e em alguns outros contratos financeiros.

A fiscalizagdo do Tribunal de Contas da Unido Federal nos procedimentos adotados pela ANEEL podera
afetar adversamente a metodologia de revisao e reajuste de tarifas de energia elétrica.

O Tribunal de Contas da Unido acompanhou e fiscalizou o procedimento de revisdo tarifaria de algumas
empresas do setor elétrico, conduzido pela ANEEL no ano de 2003, e proferiu acérdaos nos processos
referentes as empresas Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sdo Paulo S.A., Light e Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, nos quais elaborou diversas consideragGes, criticas e
determinacgOes a ANEEL, referentes a metodologia da revisdo. Caso o Tribunal de Contas da Unido venha
a fiscalizar o procedimento de revisdo tarifaria da Companhia, o seu respectivo posicionamento podera
afetar adversamente a metodologia de revisdo e reajuste da Companhia, afetando, consequentemente,
o resultado operacional e a condi¢do financeira da Companhia.

i)  Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

O Brasil é o Unico pais em que o emissor atua, ndo estando, portanto, sujeito a fatores de risco
associados aos paises estrangeiros.
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A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar seus negdcios, situagdo financeira e os resultados das suas operagGes de forma adversa.
Atualmente, a Companhia ndo tem expectativas de redugdo ou aumento na exposicdo aos riscos
apresentados no item 4.1.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Processo 1: Ampla e Enertrade

a) juizo

Civel — Arbitral

b) instancia

82 Vara Civel da Comarca de Niterdi - 12 instancia

c) data de instauracdo

21/05/2009

d) partes no processo

Ampla e Enertrade

e) valores, bens ou direitos envolvidos

RS80 milhdes

f) principais fatos

Em 26 de junho de 2002, a Companhia e a Enertrade firmaram um contrato de compra e venda de
energia (40MW médios), com inicio em 31 de dezembro de 2002 e vigéncia de 20 anos. O referido
contrato foi encaminhado, em 22 de julho de 2002, a ANEEL para sua avaliagdo e posterior
homologacao.

Em razdo de se tratar de contrato entre partes relacionadas, visto que a Enertrade pertence ao mesmo
grupo da EDP, a ANEEL homologou o referido contrato em 05 de junho de 2003 com as seguintes
ressalvas: (i) reducdo do preco em 25% (de R$97,4 a R$72,6/MWh de dezembro 2002); e (ii) adequar a
clausula de rescisdo do contrato (de acordo com a energia remanescente).

Embora as primeiras faturas, com o preco original, ja tivessem sido pagas pela Companhia, esta passou
a, além de pagar o valor homologado pela ANEEL, glosar os valores pagos a maior das faturas
subsequentes da Enertrade. A Enertrade continuou enviando a fatura sem a citada reducdo, alegando
que o prazo para manifestacdio da ANEEL havia decaido, estando o referido contrato tacitamente
homologado.

A Enertrade obteve liminar na justica (Juizo da 82 Vara Federal da Se¢do Judicidria do Distrito Federal),
em processo impetrado contra a ANEEL e do qual a Companhia ndo é parte, suspendendo os efeitos do
oficio da ANEEL, ou seja, retrocedendo o preco original, sem a reducdo decidida pela ANEEL. Em
consequéncia disso, caso fosse mantida a decisdo da liminar, a Companhia passaria a dever a Enertrade
um valor maior, sem o respectivo repasse a tarifa dessa parcela.

Objetivando ratificar o direito assegurado, ainda que liminarmente, de receber o valor integral do
contrato supracitado, a Enertrade, em dezembro de 2005, instaurou procedimento arbitral contra a
Companhia, na Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Fundacdo Getulio Vargas/RJ, (Procedimentos
Arbitrais n2 03/05 e 04/06).

Em margo/09, o Tribunal Arbitral da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da FGV emitiu a sentenca
arbitral nos autos dos procedimentos arbitrais n2. 03/05 e 04/06 (foram reunidos pelo Tribunal Arbitral
para julgamento visto que o de n2. 04/06 trata-se de reconvencgdo proposta pela Ampla), condenando a
Ampla nos seguintes termos: (i) pagamento da diferenca entre o prego do contrato e o valor pago entre
o periodo de 01/01/04 a 28/08/06, atualizado financeiramente e com juros de 1% a.m.; (ii) pagamento
dos meses de outubro a dezembro de 2003, atualizados financeiramente com juros de 1% e multa de
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2% a.m,, e (iii) o contrato foi considerado resolvido desde 28/08/06. Foram interpostos recursos
processuais pelas Partes, e apds a analise dos mesmos o Tribunal Arbitral manteve a sentenga nos
mesmos termos. Com base na decisdo arbitral, a ENERTRADE requereu o pagamento do valor de
R$69.028.998,00 (este valor é atualizado mensalmente, conforme critérios de atualiza¢do do Tribunal de
Justica, e em dezembro/09 perfaz a quantia atualizada de R$75.609.696,67

Considerando o exposto, a AMPLA interpds em maio/09 perante a 82 Vara Civel de Niterdi/RJ uma Acdo
Anulatoria (processo n2. 2009.002.022917-0) da Sentenca Arbitral, com pedido de tutela antecipada
suspendendo a execugdo da sentencga arbitral até o término do referido litigio, tendo sido a referida
tutela deferida a AMPLA. A ENERTRADE entdo interp6s, em julho/09, Agravo de Instrumento com
pedido de efeitos suspensivos a decisdo que deferiu a liminar perante o Tribunal de Justica do RJ. Dito
Tribunal, preliminarmente, afastou os efeitos suspensivos, tendo a ENERTRADE interposto Agravo
Regimental contra o indeferimento dos efeitos. Em agosto/09, o Tribunal manifestou-se n3o
conhecendo do Agravo Regimental.

Importante ressaltar que o Juizo da 82 Vara Federal da Sec¢do Judicidria do Distrito Federal, denegou a
seguranca requerida pela ENERTRADE nos autos do Mandado de Segurancga, decisdo ja transitada em
julgado. Este fato, ja informado pela AMPLA nos autos da acdo anulatéria é considerado positivo a
mesma visto que: (i) a ENERTRADE somente requereu a arbitragem com base em decisdo liminar
suspendendo a decisdo da ANEEL quanto a ndo homologacdo dos valores do Contrato de Compra e
Venda de Energia proferida em 2004 nos autos do Mandado de Seguranga, e (ii) a decisdo desfavoravel
a ENERTRADE em sede do Mandado de Seguranca reforca a tese da Ampla na a¢do anulatéria.

Em novembro e dezembro de 2009, as Partes requereram a suspensdo do processo pelo prazo total de
90 dias, a fim de viabilizar eventual acordo.

Em marco/09 as partes requerem o prosseguimento do feito, pois ndo foi possivel a realizacdo de
acordo global em razdo de pendéncias regulatodrias.

Em 02 de junho de 2010 ocorreu o julgamento do Agravo de Instrumento interposto pela Enertrade. O
resultado do julgamento foi favoravel para Ampla, ficando portanto mantida a liminar obtida em 22 de
maio de 2009.

Em junho de 2010 foi publicado despacho da Juiza de 12 instancia designando a audiéncia preliminar
para o dia 13/9/2010.

g) se a chance de perda é:

Provavel

h) andlise do impacto em caso de perda do processo

A perda da agdo anulatdria pela Ampla implicara na execugao judicial da sentenca arbitral pela
ENERTRADE em face da AMPLA, o que atualmente perfaz a quantia aproximada de R$80 milhdes.

i) valor provisionado, se houver provisdo

RS80 milhdes

Processo 2: Ampla e Eduardo dos Santos Machado

a) Juizo:

62 Vara do Trabalho de Niterdi.

b) Instancia:
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12 instancia.

c) Data de instauracdo:

31/05/2010 (Data da autuagio).

d) Partes no processo:

Reclamante: EDUARDO DOS SANTOS MACHADO
Reclamada: AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

e) Valores, bens ou direitos envolvidos:

Reclamacdo Trabalhista onde o se pleiteia o reconhecimento dos seguintes direitos: Equiparacao salarial
e seus decorrentes reflexos (projegdo nos depésitos do FGTS; 132 vencidos e vincendos e demais
parcelas); adicional de periculosidade; dano moral e horas de sobreaviso.

f) Principais fatos:

O reclamante foi admitido em 23/03/1979 aos quadros da AMPLA e atualmente é presidente do STIEEN
(Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Niterdi). Através da referida reclamagao
requer equiparacdo salarial ao ex-empregado, o Sr. JAIRO DA ROCHA MAIA, por alegar que sempre
exerceu as mesmas fungdes deste. Ademais, pleiteia também o pagamento do adicional de
periculosidade durante um periodo de seu contrato de trabalho, qual seja: 01/07/2005 a 30/06/2007.
Ainda, faz pedido de indenizagdo decorrente de dano moral, tendo em vista a alegacdo de assédio moral
por conduta discriminatdria por parte do Sr. ALBINO MOTTA DA CRUZ, atual Diretor Técnico da AMPLA.
Por fim, requer o pagamento de horas de sobreaviso sob a alegacdo que durante todo o periodo
contratual esteve submetido ao referido sobreaviso.

g) Se a chance de perda é:

POSSIVEL.

h) Analise do impacto em caso de perda:

Pagamento do valor provisionado bem como majoragao do saldrio do reclamante por conta dos direitos
pleiteados.

i) Valor provisionado, se houver provisdo:

RS 482.866,92.
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Na presente data, ndo ha processos sigilosos em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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N3o aplicavel a Companhia.
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O negécio da Companhia compreende a distribuicdo de energia para os consumidores de suas areas de
concessdo, portanto, os instrumentos financeiros significativos estdo relacionados as seguintes transagées:

o Os saldos de contas a receber e a pagar a longo prazo estdo relacionados a recomposicdo tarifaria
extraordindria e, portanto, ndo estdo sujeitos a ajuste a valor de mercado.

. As aplicagdes em Fundos de Investimentos e CDBs — Certificados de Depdsitos Bancdrios seguem a
variagdo do CDI — Certificado de Depdsito Interbancario.

o Os empréstimos da Companhia concentrados no curto prazo, para atendimento de seu capital de giro,
aproximam-se do valor de mercado na data de balango. Para os empréstimos e debéntures de longo prazo, por
se tratarem, em sua maioria, de fontes de financiamentos especificas, o valor de mercado nao foi calculado de
forma a obter o valor de negociacdo a taxas vigentes no mercado para contratos em condi¢ées e prazos
similares.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam o negdcio da Companhia podem ser assim enumerados:
(a) Risco de taxa de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutua¢Ges nas taxas
de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos e debéntures. Outro
risco que a Companhia enfrenta é a ndo-correlagdo entre os indices de atualizacdo monetdria de suas dividas e
das contas a receber. Os reajustes de tarifas de energia elétrica ndo necessariamente acompanham os aumentos
nas taxas de juros locais que afetam as dividas da Companhia.

Segue andlise de sensibilidade do risco da variagdo do CDI, principal indexador das dividas da Companbhia,
demonstrando os efeitos no resultado da variacdao nos cenarios:

Quadro de risco - Alta do CDI

Saldo do Cenaric Cenaric Cenaric
Operacéo emprésimos Provavel Possivel Remoto
em dez/0 CDI de 10,229 CDI + 25% CDI + 50%
BNDES (Finame) 1.980 1.997 2.005 2.014
BNDES (Finem) 73.803 75.138 75.698 76.398
BNDES (Capex) 162.959 165.039 167.171 169.859
Eletrobras 18.267 20.020 21.085 22.523
Bradesco S.A. 118.987 118.805 121.336 124.559
Banco Alfa S.A. 73.124 72.089 73.590 75.503
Unido dos Bancos Brasileiros S.A. 13.460 13.676 13.944 14.284
HSBC Bank Brasil S.A. 150.927 151.725 155.388 160.060
Banco do Brasil S.A. 100.809 103.963 108.216 113.748
Banco Itau S.A. 13.360 13.602 13.890 14.258
Debéntures 781.075 768.455 786.877 810.672
Total dos empréstimos e financiamentos e de dets 1.508.75. 1.504.50! 1.539.20! 1.583.87i

(b) Risco de crédito

O risco surge da possibilidade da Companbhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento
de valores faturados a seus clientes. Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia tem o direito de interromper o
fornecimento de energia caso o cliente deixe de realizar o pagamento de suas faturas, dentro de parametros e
prazos definidos pela legislacdo e regulamentacao especificas. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é
estabelecida em montante julgado suficiente, pela Administracdo da Companhia, para refletir possiveis riscos de
realizacdo das contas a receber.

(c) Risco de escassez de energia
Corresponde ao risco de escassez na oferta de energia elétrica por parte das usinas hidroelétricas por eventuais

atrasos do periodo chuvoso, associado ao crescimento de demanda acima do planejado, podendo ocasionar
perdas para a Companhia em funcdo do aumento de custos ou reducdo de receitas com a adog¢do de um novo
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programa de racionamento, como o verificado em 2001. No entanto, considerando os niveis atuais dos
reservatérios e as simulagdes efetuadas, o Operador Nacional de Sistema Elétrico — ONS ndo prevé para os
préximos anos um novo programa de racionamento.

(d) Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos com cldusulas restritivas que, em geral,
requerem a manutengdo de indices econémico-financeiros em determinados niveis (covenants financeiros). O
descumprimento dessas restricdes pode implicar em vencimento antecipado da divida. Essas restricbes sdo
monitoradas adequadamente e n3o limitam a capacidade de conduc¢do normal das operagdes.

Os riscos apontados acima estdao diretamente relacionados aos riscos relacionados a fatores macroecon6micos,
quais sejam.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Condigoes
politicas e econ6micas adversas podem acarretar um efeito adverso para a Companhia.

O Governo Federal intervém frequentemente na economia brasileira e, ocasionalmente, impde mudangas
drdsticas na politica monetdria, de crédito, fiscal, dentre outras. As a¢des do Governo Federal para controlar a
inflacdo e implementar outras politicas ja incluiram, dentre outras medidas, controle sobre precos e saldrios,
desvalorizacdo da moeda, controle de remessa de capital, limites nas importacdes e o congelamento de contas
correntes.

A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e
tampouco pode prevé-las. Os negdcios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia poderao
ser adversamente afetados por tais intervengGes, bem como por outros fatores econémicos, tais como:

. aumentos na taxa de inflacdo;

. politicas cambiais;

. crescimento econdmico nacional;

. instabilidade social;

o diminuigao de liquidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimo;
o ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia;

. politicas monetarias;

. taxas de juros;

. controles sobre importacao e exportacdo;

. politicas fiscais e alteragdes na legislacdo tributaria;

. alteragdes nas normas trabalhistas; e

o outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econ6micas no Brasil ou que afetem o Brasil.

Medidas do Governo para manter a estabilidade econémica, bem como a especulacdo sobre eventuais atos
futuros do Governo, podem gerar incertezas sobre a economia brasileira e uma maior volatilidade no mercado
de capitais doméstico, afetando adversamente os negdcios, a condic¢do financeira e os resultados da Companhia.

A crise financeira e de crédito mundial podera afetar de maneira adversa o crescimento economico do Brasil,
limitar o acesso da Emissora aos mercados financeiros e de capitais e, consequentemente, prejudicar seus
negdcios e condigao financeira.

A crise financeira e de crédito global e a consequente instabilidade no sistema financeiro mundial tém afetado, e
poderdo continuar a afetar, negativamente o crescimento econdmico do Brasil. A atual crise financeira reduziu a
liquidez e a disponibilidade de crédito para o financiamento da continuidade e da expansdo dos negdcios em
todo o mundo. A escassez de liquidez e crédito, combinada com recentes e substanciais perdas nos mercados de
acGes em todo o mundo, inclusive no Brasil, poderd causar uma prolongada recessdo mundial ou, até mesmo,
uma depressao.

A Emissora poderd enfrentar problemas significativos de liquidez, caso a situacdo dos mercados financeiros nao
melhore. Sua capacidade de acesso aos mercados de capitais ou financeiro podera sofrer restricdes em um

PAGINA: 58 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

momento no qual deseje, ou precise, acessar tais mercados, o que podera prejudicar sua capacidade de reagdo
face a condigbes econdmicas e comerciais adversas, bem como poderia dificultar ou impedir a realizagdo de
projetos considerados relevantes pela Companhia. Além disso, a crise financeira e de crédito podera afetar os
atuais clientes da Emissora ou a capacidade de seus fornecedores cumprirem pontualmente com entregas
pactuadas, fazendo com que os mesmos venham a inadimplir suas obriga¢des junto a Emissora. Um
agravamento da crise financeira e de crédito poderd prejudicar a demanda pelos servicos da Emissora e sua
capacidade de financiar seu crescimento futuro e refinanciar dividas pré-existentes, o que, consequentemente,
poderia afetar adversamente os resultados operacionais e/ou a condi¢do financeira da Emissora.

A instabilidade politica pode prejudicar os resultados operacionais da Companhia.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenario politico nacional. No
passado, as crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando na
desaceleracdo da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos valores mobilidrios de companhias
listadas para negociacdo em bolsa de valores.

Nos ultimos anos, politicos brasileiros tém sido acusados de condutas antiéticas ou ilegais. Essas acusagoes,
atualmente investigadas pelo Congresso Nacional, incluem financiamento de campanhas e violagGes nas praticas
eleitorais, influéncia de autoridades do Governo Federal em troca de apoio politico e outras supostas acusacdes
de corrupg¢do. No periodo de 2007 a 2008, diversos membros do partido do atual presidente do Brasil e do
Governo Federal, incluindo o presidente do partido do presidente do Pais, renunciaram. Nao podemos prever
quais serdo os efeitos dessas acusacdes e investigacdes nas condi¢des politicas e econdmicas brasileiras.

A eleigdo presidencial acontecera em outubro de 2010. Durante as ultimas elei¢Ges presidenciais, foi observada
volatilidade nas taxas de cambio, juros, nos indice de inflagdo e nos pregos de mercado dos valores mobilidrios
das companhias brasileiras. As incertezas sobre o resultado das eleicGes de 2010 e a especulagdo sobre as
medidas do futuro Governo Federal podem influenciar a percep¢ao dos investidores com relagdo ao risco no
Brasil e poderdo ter um efeito significativamente adverso sobre os negdcios e/ou resultados operacionais da
Companbhia.

A instabilidade da taxa de cambio pode prejudicar a situagdo financeira e os resultados operacionais da
Companhia.

Nas ultimas 4 décadas, a moeda brasileira tem se valorizado e desvalorizado periodicamente. Ao longo desse
periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e uma série de politicas cambiais, inclusive
controles de cambio, desvalorizacGes subitas, mini desvalorizagdes (durante as quais a frequéncia dos ajustes
oscilou entre didria e mensal) e sistemas de cambio flutuante.

Nos ultimos anos, houve uma volatilidade significativa do Real em relagdo ao Délar e outras moedas. Desde
1999, as taxas de cambio tem sido definidas pelo mercado. A taxa de cambio entre o Real e o Délar tem variado
significativamente nos ultimos anos. A taxa de cdmbio Real/Délar, por exemplo, aumentou de R$1,9554 por
Délar em 31 de dezembro de 2000 para R$3,5333 em 31 de dezembro de 2002. O Real valorizou-se frente ao
Dolar cerca de 8,1% em 2004, 11,8% em 2005, 8,7% em 2006 e 17,1% em 2007. Em 2008, em primeiro lugar
como resultado da crise financeira internacional, o Real se depreciou em cerca de 31,9% em relagdo ao Délar,
induzindo os investidores estrangeiros a remover bilhGes de reais da BM&FBOVESPA. Em 31 de dezembro de
2009, a taxa de cdmbio Real/Délar era de R$1,7412 por Délar. A Companhia ndo pode garantir que o Real n3o
sofrera uma desvalorizagdo ou valorizagdo frente ao Délar no futuro.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia ndo possuia endividamento em moeda estrangeira e nem
empréstimos com partes relacionadas. Entretanto, a desvalorizagdo do Real frente ao Délar aumenta os custos
de compra de energia elétrica, tendo em vista que parte do suprimento de energia é proveniente da Usina de
Itaipu, cuja tarifa é denominada em Délar norte-americano. Para fins dos reajustes tarifarios anuais da Emissora,
as oscilagGes da tarifa de Itaipu decorrente da flutuagdo cambial sdo capturadas no mecanismo da CVA.
Elevagdes abruptas da taxa de cambio podem elevar as necessidades de capital de giro da emissora,
comprometendo o seu fluxo de caixa, em periodo que antecede o reajuste tarifario anual, quando este valor sera
repassado a tarifa de energia elétrica. Adicionalmente, a desvalorizacdo do Real frente ao Délar também pode
criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil, dificultar o acesso aos mercados financeiros e de capitais
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internacionais e pode resultar na imediata intervengdo do Governo Federal, incluindo politicas governamentais
restritivas. Por outro lado, a valorizagdo do Real frente ao Ddlar pode resultar na deterioragdo das reservas do
Brasil e de sua balanga de pagamentos, bem como afetar as exportagGes. Qualquer uma dessas circunstancias
poderd afetar adversamente os negocios, resultados operacionais e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, bem como a capacidade de pagamento da Companhia com relagdo as suas dividas.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela politica monetaria do Governo Federal e/ou pelo aumento
nas taxas de juros.

Em 31 de dezembro de 2009, o endividamento total em aberto da Companhia era de R$1.506 milhdes, sendo
100% denominados em Reais dos quais 89% eram taxas de juros indexadas, principalmente, ao CDI (64%), a TILP
(16%) e ao IPCA (9%).

Caso o Governo Federal aumente as taxas de juros ou adote outras medidas com relagdo a politica monetaria
que resultem em um aumento significativo das taxas de juros, as despesas financeiras da Companhia poderao
aumentar significativamente, afetando adversamente a liquidez, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A inflagio e as medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a economia
brasileira e o mercado de valores mobilidrios brasileiro, bem como a condug¢do dos negdcios da Companhia.

Ao longo de sua histdria, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. Determinadas medidas do
Governo Federal para combaté-la tiveram um impacto significativamente negativo sobre a economia brasileira.
No passado, as medidas adotadas para combater a inflagdo, bem como a especulagdo sobre tais medidas,
geraram um clima de incerteza econGmica no Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado de valores
mobilidrios brasileiro. Os indices de inflagdo anuais apurados pelo IGP-M foram de 3,8%, 7,7% e 9,8% em 2006,
2007 e 2008, respectivamente, e, de acordo com o IPCA, os indices foram de 3,1%, 4,5% e 5,9% em 2006, 2007 e
2008, respectivamente.

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2009, o IGP-M apurado foi de -1,71% e o IPCA, apurado no mesmo
periodo, foi de 4,31%.

Medidas futuras tomadas pelo Governo Federal, inclusive intervengdo no mercado de cambio e atos para ajustar
ou fixar o valor do Real poderdo causar aumento da inflacdo e produzir efeitos prejudiciais relevantes nos
negdcios da Companhia, incluindo um aumento nos custos de financiamento.

Caso ndo haja o repasse do aumento dos custos decorrentes da inflagdo para o preco das tarifas cobradas pela
Companbhia a seus clientes em valores suficientes e prazo habil para cobrir os crescentes custos operacionais da
Companbhia, tal aumento de custos poderd afetar adversamente a Companhia. Pressdes inflacionarias podem
levar a intervengdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a implementagdo de politicas
governamentais, que poderao ter um efeito adverso na Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepc¢do de riscos em outros paises, sobretudo de economias
emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é influenciado pelas condigGes econdmicas e de mercado no Brasil e,
em graus variados, pelas condigdes de mercado em outros paises da América Latina e de outras economias
emergentes. Ainda que as condigdes econémicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores aos
acontecimentos de um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagdes.

No passado recente, eventos politicos, econdmicos e sociais em paises de economia emergente, incluindo os da
América Latina, afetaram adversamente a disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado
externo, resultando em saida significativa de recursos do Pais e na diminuicdo na quantidade de moeda
estrangeira investida no Pais.

Caso ocorram eventos politicos, econdmicos e sociais em outros paises de economia emergente que afetem
relativamente o Pais, pelas razées indicadas acima, isso poderd ter um efeito adverso na Companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Alteragbes nas leis tributarias brasileiras podem ter um impacto adverso nos resultados operacionais da
Companhia.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias brasileiras. Estas mudancas incluem
ajustes na aliquota aplicdvel e, ocasionalmente, imposicao de tributos tempordrios cujos recursos sdo alocados
para certos fins determinados pelo Governo Federal. Essas medidas podem aumentar as obrigacdes fiscais da
Companbhia, o que, por sua vez, afetaria adversamente seus resultados operacionais.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais aos consumidores da Companhia em valores suficientes e
prazo habil, os resultados operacionais da Companhia e sua condigdo financeira podem ser adversamente
afetados.

O Confisco temporario ou expropriacdao permanente dos ativos da Emissora pode afetar adversamente sua
condigao financeira e resultados operacionais.

A Unido pode retomar o servigo de distribuicdo de energia elétrica da Emissora em casos de razdo de interesse
publico, mediante lei especifica que autorize tal retomada e pagamento de prévia indenizagdo. Tais razoes
incluem desastre natural, guerra, perturbacdes publicas significativas, ameacas contra a paz interna ou por
raz0es econdmicas e por outras razoes relacionadas a seguranga nacional. Referida situagdo ocasionaria efeitos
adversos significativos na condicdo financeira e nos resultados operacionais da Emissora e ndo se pode garantir
que a eventual compensacdo seja adequada ou que tal pagamento seja realizado em tempo.

A perda da Concessdo pela Companhia afetaria significativamente sua capacidade de continuar suas operagoes,

0 que, consequentemente, ocasionaria um efeito adverso relevante em seu resultado operacional e/ou em sua
condicdo financeira.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos de mercado
a) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia estd exposta, principalmente, ao risco de mercado decorrente das variagdes nas taxa de juros, que
impacta o valor justo e o fluxo de caixa de suas operagBes financeiras. O risco relativo a taxa de juros esta
detalhado no item 5.1, letra (a) acima.

b) Estratégia de protecdo patrimonial (hedge).

A Companhia mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, seguranca e
rentabilidade de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das
transagGes e saldos dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em
relacdo as praticadas no mercado.

c) Instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge).

A Companhia contrata instrumentos de protecdo, incluindo aplicagGes financeiras e operagdes de derivativos
como swaps. Nao é permitida alavancagem em operagGes de derivativos e tais operagGes sdao contratadas com o
exclusivo fim de protecdo de riscos de taxas de juros.

d) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos.

Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros e de modo a monitorar os
procedimentos estabelecidos pela administragdo, a Companhia utiliza-se de calculos de VaR — Value at Risk,
Mark to Market, Stress Testing e Duration dos instrumentos para avaliar os riscos aos quais a Companhia estd
exposta. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados tém apresentado resultados adequados para
mitigacdo dos riscos.

e) Opera¢do com instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge) e
quais sao esses objetivos.

A Companhia tem a pratica de contratagdo de instrumentos derivativos, sempre com as devidas aprovagdes de
alcadas, somente quando ha uma exposicdo a qual a administragdo considera como risco. Adicionalmente, a
Companhia ndo realiza transagdes envolvendo derivativos exdticos ou especulativos.

f)  Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos.

A Companhia atende aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley tendo, portanto, politicas internas de controles que
primam por um ambiente rigido de controle para a minimiza¢do da exposi¢do dos riscos.

g) Adequacgdo da estrutura operacional e controles internos para verificagdao da efetividade da politica
adotada.

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na bolsa de valores de Nova lorque, a Companhia se

adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley, criando uma area de controle interno, que tem a funcao principal
de monitorar e garantir a eficacia dos planos de agdo para gerenciar os riscos relacionados a atividade.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Ndo houve alteragdes significativas nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Alteracdes significativas

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

03/06/1909

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

15/08/1969

Versao : 4
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

A Companhia, sob a denominac¢do de Guinle & Cia, foi constituida em 1909, tornou-se companhia aberta em
1969 e foi controlada pelo Estado do Rio de Janeiro entre 29 de dezembro de 1978 e 21 de novembro de 1996
(sendo que teve sua denominacdo alterada para CERJ — Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro,
em 1980), quando foi privatizada e passou a ser controlada pela Endesa, juntamente com a EDP e a Sociedad
Panamefia de Electricidad S.A. Em 27 de abril de 2005, a Companhia passou a ter sua atual denominag¢do, Ampla
Energia e Servigos S.A.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

N3o ocorreram quaisquer eventos societarios relevantes pelos quais tenham passado a Companhia ou qualquer
de suas controladas ou coligadas.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Até a presente data, ndo foi protocolado nenhum pedido fundado em valore relevante requerendo a faléncia da
Companhia, nem pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

O objeto social da Emissora prevé as seguintes atividades e negdcios:

i Estudar, planejar, projetar, construir e explorar os sistemas de produgdo, transmissdo,
transformacao, distribuicdo e comércio de energia elétrica, bem como servigos correlatos que
Ihe tenham sido ou venham a ser concedidos, por qualquer titulo de direito, podendo
administrar e/ou incorporar outros sistemas de energia, prestar servicos técnicos de sua
especialidade, organizar subsididria, ou incorporar outras empresas e praticar os demais atos
necessarios a consecucdo de seus objetivos;

ii. Participar de pesquisas vinculadas ao setor energético, notadamente nas areas de geragdo,
transmissdo e formagdo de pessoal técnico e a preparacdo de operarios qualificados, através de
programas de treinamento e cursos especializados;

iii. Participar de organizagdes regionais, nacionais e internacionais, voltadas ao planejamento,
operagdo, intercambio técnico e desenvolvimento empresarial, relacionadas com a éarea de
energia elétrica; e

iv. Participar de outras empresas do setor elétrico como sdcia ou acionista, inclusive no ambito de
programas de privatizagdo, no Brasil e no exterior

A Ampla atende parte do mercado consumidor do Estado do Rio de Janeiro, atuando em 66 municipios, ou seja,
32.188 km?, correspondente a aproximadamente 73,3% do territério do Estado do Rio de Janeiro, e envolvendo
uma populagdo estimada de 7,0 milhdes de habitantes, dos quais aproximadamente 2,5 milhGes sdo clientes da
Companhia. A Companhia também atende a localidade de Maringd no Distrito de Mirantdo, localizado no
Municipio de Bocaina de Minas, no Estado de Minas Gerais. A Companhia distribuiu, aproximadamente, 2,8% do
total de energia elétrica distribuida no Brasil em 2008, de acordo com a ABRADEE, que representa
aproximadamente 3,7% dos clientes de energia elétrica no Pais.

Clientes Faturados 2.217.786 2.301.568 2.521.158
Residencial 2.007.066 90,5% 2.082.164 90,5% 2.266.524  89,9%
Industrial 5.011 0,2% 4906 0,2% 5.616 0,2%
Comercial 142.144  6,4% 143.480 6,2% 168.266 6,7%
Rural 50.549 2,3% 57.237 2,5% 65.280 2,6%
Poder publico 11.080 0,5% 11.615  0,5% 13.045 0,5%
Iluminagdo publica 975 0,0% 1.142 0,0% 1.323  0,1%
Servigos publicos 961 0,0% 1.024 0,0% 1.104 0,0%

Clientes Livres 15 0,0% 16 0,0% 18 0,0%

Revenda 5 0,0% 5 0,0% 5 0,0%

Clientes Efetivos 2.217.806 100,0% 2.301.589 100,0% 2.521.181 100,0%
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

a) produtos e servicos comercializados

A Companhia tem como atividade principal a distribuicdo de energia elétrica.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liqguida do emissor

A segregacdo da receita por segmentos de atuagdo ndo é aplicavel, considerando que as receitas da Companhia
advém de um Unico segmento, qual seja, a distribuicdo de energia elétrica.

Receita Liquida (RS mil) 2.745.730 2.451.329 2.132.090

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do emissor

A segregacdo do lucro ou prejuizo por segmentos de atuagdo ndo é aplicavel, considerando que as receitas da
Companhia advém de um Unico segmento, qual seja, a distribuicdo de energia elétrica. De toda forma, a tabela
abaixo demonstra o lucro da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais:

Lucro Liquido (RS mil) 222.281 281.386 153.331
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializagcdo/mercados

a) caracteristicas do processo de producdo

Por ser uma Companhia eminentemente distribuidora de energia elétrica, a Companhia depende basicamente da
energia elétrica que lhe é suprida pelas companhias de geragdo de energia elétrica. Os principais fornecedores
de energia da Companhia sdo Furnas, CHESF e Itaipu. A partir de 2005, conforme a Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico, as distribuidoras de energia elétrica brasileiras passaram a comprar energia elétrica por meio de
contratos de compra e venda de energia elétrica em leilGes de energia elétrica no ACR.

A tabela abaixo resume o total de energia elétrica que a Companhia comprou de seus fornecedores durante os
periodos indicados (em MWh, exceto percentuais):

Itaipu 2.089.562 20% | 2.340.101 | 26% 2.300.883 23%
Contratos Bilaterais 2.277.601 22% 351.360 4% 350.400 3%
CCEAR's 5.637.467 55% | 6.389.691 | 70% 7.254.238 71%
Outros 279.286 3% - 0% 317.769 3%
Total 10.283.915 | 100% | 9.081.152 | 100% | 10.223.290 | 100%

b) caracteristicas do processo de distribuicdo

Area da Concess3o — Estado do Rio de Janeiro.

A Ampla atende parte do mercado consumidor do Estado do Rio de Janeiro, atuando em 66 municipios, ou seja,
32.188 km?, correspondente a aproximadamente 73,3% do territério do Estado do Rio de Janeiro, e envolvendo
uma populacdo estimada de 7,0 milhdes de habitantes, dos quais aproximadamente 2,5 milhdes sdo clientes da
Companhia. A Companhia também atende a localidade de Maringa no Distrito de Mirantdo, localizado no
Municipio de Bocaina de Minas, no Estado de Minas Gerais. De acordo com o ultimo estudo elaborado pela
ABRADEE, a Companhia distribuiu, aproximadamente, 2,8% do total de energia elétrica distribuida no Brasil em
2008, que representa aproximadamente 3,7% dos clientes de energia elétrica no Pais.

O mapa abaixo ilustra as areas do Estado do Rio de Janeiro onde a Companhia opera:
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i

NOROESTE - Cantagalo, Carmo, Cordelro, Duas Barras, LAGOS - Cabo Frio, Iguaba rande, Saquareima, Silva lardim,
Macuco, Sd0 Sebastiao do Alto, Santo Antdnio de Padua Armacdo dos Bizios. Amaial do Cabo, Araniama & 580 Pedio
Bom lesus do Rabopoana, alva, Laje do Murias, Natividade, da Aldeia

Porciancula. 580 José de Uiba Varre-5al, Bom lordim. Aperibe
Cambiel. taocara, Miracema, haperuna S0 Fidélis, Santa
Maria Madalena 2 Trajano de Moraes. CENTRD - Niteroi e Marica

SAD GONCALD - 530 Gongalo, itaborai, Rio Bonito e Tangua.

.CAM POS — Campo dos Goytacazes, Cardoso Moreira,

M - , Guapimirin, Cadhosiros #
S4o Francisco de ltabapoana & 580 bao da Bama AGE - Mage, Guapimirim, Cachosiras de Macacu &

Ducyue de Caxias,
MACAE - Macae, Casimiro de Abreu. Conceigao de Macabui .

Caropebus, Quissend ¢ Rio das Dstras SUL - Argra dos Reis, Mangaratiba, Paraty, Resendse,

Bocaina de Minas, Itatiala & Porto Real,

SERRAMNA - Peirdpodis, Nova Friburgo, Paraibs do Sul,
Areal, 5S40 bes do Vale Rio do Preto, Sumadouro, Teresopalis
& Trés Rios

Rede de Distribuicao

A distribuicdo de energia elétrica consiste no transporte da energia da fronteira com a rede basica até o ponto de
entrega aos consumidores finais.

A Companhia atualmente possui 131 linhas de transmissdo. Como a tensdao de suas redes de fornecimento é
inferior a 138 kV, essa rede classifica-se como de distribuicdo, e ndo de transmissdo. Essas linhas distribuem
energia elétrica do ponto de ligacdo a rede basica para as subestacdes de energia. Todos os clientes que se
conectam a essas linhas de distribuicdo, sejam Consumidores Livres ou outras concessiondrias, devem pagar uma
tarifa pelo uso do sistema.

A Companhia tem uma rede de distribuicdo que consiste de uma vasta rede em que predominam linhas aéreas e
subestacbes que tém faixas de tensdo sucessivamente menores. Os grandes consumidores industriais e
comerciais recebem energia elétrica em faixas de alta tensdo, enquanto os consumidores industriais e comerciais
de menor porte e os residenciais recebam energia elétrica em faixas de tensdo menores. Em 2009, além das 131
linhas de transmissdo, a Companhia ainda possuia 104.530 transformadores de distribuicdo e 116 subestacdes
fixas de distribuicdo (em 2008 eram 114), com uma rede de distribuigdo total de aproximadamente 48.950 km
(em 2008 eram 48,5 mil km), sendo 31.881 km de média tensdo e 17.069 km de baixa tensdo.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

i. participacdo em cada um dos mercados

O contrato de concessdao da Companhia prevé exclusividade para a distribuicdo de energia dentro de sua area de
concessdo (monopdlio natural da rede de distribuigdo), ndo se incluindo ai a venda de energia para os clientes
livres. A legislacdo do setor elétrico prevé que, sob determinadas condigBes, alguns de seus clientes se tornem
consumidores livres, o que lhes possibilita contratar a compra de energia elétrica diretamente de geradoras ou
comercializadoras. Quando esses clientes escolnem outro fornecedor de energia elétrica, podem negociar o
preco da energia (commodity) com o fornecedor de sua escolha e pagam uma tarifa do uso do sistema de
distribui¢cdo (TUSD) e transmissdo (TUST), que sdo os custos referentes ao uso do sistema de transmissdo, onde a
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Distribuidora recebe os custos envolvidos na distribuicdo e a remuneracdo do seu ativo, uma vez que a energia
apenas é repassada para o cliente na tarifa.

A Ampla encerrou o ano de 2009 com 18 clientes livres, 4 parcialmente livres e 4 potencialmente livres, sendo
que o consumo desses clientes representou 12,4% do volume total de energia elétrica vendida pela Companhia.

ii. condic6es de competicdo nos mercados

A Companhia obteve concessGes exclusivas para distribuir energia elétrica em 2 areas nos Estados do Rio de
Janeiro e Minas Gerais, locais em que enfrenta a concorréncia de outras geradoras e comercializadoras para
Consumidores Livres. Os fornecedores escolhidos pelos Consumidores Livres poderdo utilizar as redes e
instalacdes auxiliares das companhias de distribuicdo e transmissdao de energia elétrica, mediante pagamento da
taxa TUSD. Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia tinha 4 consumidores potencialmente livres em sua area
de concessdo e 18 consumidores livres.

d) eventual sazonalidade

O consumo e, consequentemente, a venda de energia elétrica oscilam em decorréncia da variacdo de
temperatura e da atividade comercial e industrial. Assim, as vendas da Companhia sdo maiores no primeiro e
quarto trimestre devido ao verdo, em razdo das temperaturas elevadas, e a proximidade das festas de final de
ano, em razdo do aumento da atividade industrial e comercial.

2.115

2.044 2.094

1.957
1.938 1.918 1.935

1.888 1.895
1.864 1.872 1.852

1.762 1.757

1.715
1.685

2006 2007 2008 2009

1eTri w20 Tri 3eTri 42 Tri

e) principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricdo das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii. eventual volatilidade em seus precos

O principal insumo da Companhia é a energia elétrica, em 31 de dezembro de 2009, a fonte de suprimento de
energia da Companhia era composta da seguinte forma: 62,0% proveniente de energia hidroelétrica, 20,5% de
energia proveniente de térmicas fdsseis e 17,5% de energia proveniente de outras fontes (gas, energia edlica,
energia solar e etc.).
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Hidro CHESF
62.0% 14.8% CESP
7.9%

Eletronorte

FURNAS
202% 5.7%
COPEL
55%
CEMIG
4,6%
PROINFA
2,0%
Térmicas ; Itaipu
20,5% Dll\;?g;‘)s 21,6% Demais Contratos

17,7%

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico instituiu a contratacdo de energia por meio de leildes em um esforgo
para reestruturar o Setor de Energia Elétrica a fim de fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para
construir e manter capacidade de geragdo e garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas moderadas por
meio de processos competitivos de leilGes publicos de energia.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico introduziu alteragdes relevantes na regulamentagdo do setor elétrico
brasileiro visando (1) fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir e manter a capacidade
de geracdo e (2) garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas mddicas por meio de processos de leilGes
publicos de compra e venda de energia elétrica.

Dessa forma, sendo os pregos regulamentados, é improvavel a ocorréncia de alta volatilidade.

A tabela abaixo indica a quantidade total de energia comprada pela Ampla de cada fornecedor nos periodos
indicados.

Ttaipu 2.089.562 93,37 20,3%  2.340.101 97,18 25,8%  2.300.883 99,29 22,5%

%ﬁ;::;?: 2.277.601 92,55 221%  351.360 98,21 3,9% 350.400 112,03 3,4%

CCEAR’s  5.637.467 68,87 54,8%  6.389.691 73,91 70,4%  7.254.238 79,52 71,0%
Outros 279.286 84,70 2,7% - - 0,0% 317.769 145,77 3,1%
Total  10.283.915 100,0% 9.081.152 100,0% 10.223.290 100,0%
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Os clientes da Companhia estdo divididos em cinco categorias: residencial, Industrial, Comercial, Rural e outros.

Analise da Demanda

Os quadros a seguir mostram a receita proveniente de cada um dos segmentos de clientes, o total de
consumidores faturados, o total de energia energia que a Companhia faturou, a percentagem da energia que a
Companbhia distribui a cada um de seus principais segmentos de clientes, nos periodos indicados.

(milhdes de R$) (m"g‘i‘zs de (milhdes de R$)

Residencial 1.664 51,4% 1.765  48,0% 1.953 48,1%

Industrial 370 11,4% 499 13,6% 550 13,5%

Comercial 826 25,5% 805 21,9% 887 21,8%

Rural 57 1,8% 98 2,7% 108 2,7%

Outros 318 9,8% 512 13,9% 565 13,9%

Total 3.236 100% 3.679 100% 4.063 100%

(milhares) GWh (milhares) GWh (milhares) GWh

Residencial 2.007 90% 3.481 47% 2.082 90% 3.557  46% 2.097 90% 3.742 46%
Industrial 5 0% 942 13% 5 0% 1.152 15% 5 0% 1.132 14%
Comercial 142 6% 1.691 23% 143 6% 1.726 22% 144 6% 1.826 23%
Rural 51 2% 226 3% 57 2% 216 3% 60 3% 222 3%
Outros 13 1% 1.091 15% 14 1% 1.098 14% 14 1% 1.161 14%
Total 2,218 100% 7.431 100% 2.302 100% 7.749 100% 2.320 100% 8.083 100%

Nos ultimos anos, a Companhia experimentou um aumento geral de consumo de energia por parte de seus
clientes. A Companhia acredita que essa tendéncia deve-se ao crescimento da massa salarial (queda no
desemprego e aumento da renda média por trabalhador) e em fungdo do aumento da temperatura média

verificado no periodo.

O Unico segmento operacional de atuagdo da Companhia é o de distribuicdo de energia elétrica, sendo ele,
portanto, o Unico afetado pelas receitas provenientes dos clientes.
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a) necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histdrico de relacdo
com a administracdo publica para obtencdo de tais autoriza¢des

Historico

A Constituicdo Federal brasileira prevé que a exploracdo dos servigos e instalacdes de energia elétrica
pode ser realizada diretamente pelo Governo Federal ou indiretamente por meio da outorga de
concessGes, permissdes ou autorizagOes. Historicamente, tais servicos eram explorados principalmente
pelo Governo Federal. Nos ultimos anos, o Governo Federal adotou diversas medidas para reformular o
setor elétrico brasileiro. Em geral, essas medidas visavam aumentar a participagdo do investimento
privado e eliminar restricdes aos investimentos estrangeiros, aumentando, dessa forma, a concorréncia
no setor.

Em particular, o Governo Federal adotou as seguintes medidas:

e Em 13 de fevereiro de 1995, o Governo Federal promulgou a Lei de Concessdes, que
regulamentou o artigo 175 da Constituicdo Federal, e, em 7 de julho de 1995, a Lei do Setor
Elétrico, que estabeleceu normas para outorga e prorrogacdo das concessGes de servigos
publicos existentes e desverticalizagdo dos servigos de energia elétrica. Tais leis, em conjunto:
(i) exigiram que todas as concessGes para prestagdao de servicos relacionados a energia elétrica
fossem outorgadas por meio de processos licitatérios; (ii) permitiram, gradualmente, que
determinados consumidores de energia elétrica que apresentassem demanda significativa,
designados Consumidores Livres, adquirissem energia elétrica diretamente de concessiondrias,
permissiondrias ou autorizatarias, tendo a opc¢ao, desta forma, de escolher seu fornecedor de
energia; (iii) criaram a figura dos chamados Produtores Independentes de Energia Elétrica que,
por meio de concessdo, permissdo ou autorizagdo, podem gerar e vender, por sua conta e risco,
a totalidade ou parte de sua energia elétrica a Consumidores Livres, distribuidoras,
comercializadoras, dentre outros; (iv) concederam aos Consumidores Livres e fornecedores de
energia elétrica livre acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissdo; e (v) eliminaram a
necessidade, por parte das concessionarias, de obter concessdo, por meio de licitacdes, para
construcdo e operacdo de usinas hidrelétricas com capacidade entre 1MW a 50MW, as PCHs,
as quais passaram a estar sujeitas a simples autorizagao;

e Em 15 de agosto de 1995, por meio da Emenda Constitucional n2 6, foi autorizado o
investimento estrangeiro no setor elétrico brasileiro. No periodo anterior a emenda em
questdo, basicamente todas as concessGes do setor elétrico eram detidas por pessoa fisica
brasileira ou pessoa juridica controlada por pessoa(s) fisica(s) brasileira(s) ou pelo Governo
Federal;

e A partir de 1995, uma parcela das participacOes representativas do bloco de controle de
geradoras e distribuidoras detidas pela Eletrobras, pela Unido e por varios Estados foi vendida a
investidores privados;

e Alein29.427, de 26 de dezembro de 1996, instituiu a ANEEL com suas atribuicGes de 6rgao
regulador e, em 6 de agosto de 1997, foi criado o Conselho Nacional de Politica Energética -
CNPE por meio da Lei n2 9.478. Antes de 1997, o setor elétrico no Brasil era totalmente
regulado pelo Ministério de Minas e Energia - MME, que atuava por intermédio do
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE. O DNAEE, além de outras, possuia
competéncia para outorgar concessdes de geragdo, transmissdo e distribuicdo de eletricidade e
desempenhava importante papel no processo de fixacdo de tarifas. Atualmente, a competéncia
para fixacdo de tarifas é atribuida a ANEEL, uma autarquia independente por for¢a da lei que a
criou. Ja a outorga de concessdes compete ao Governo Federal, como Poder Concedente, que
atua por meio do MME. Entretanto, o exercicio de tal competéncia também foi delegado a
ANEEL por meio de Decreto Presidencial n2 4.932, de 23 de dezembro de 2003;
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e Em 1998, o Governo Federal promulgou a Lei do Setor Elétrico, destinada a reformar a
estrutura basica do setor elétrico que disp6s sobre as seguintes matérias:

(i) criagdo de um drgdo auto-regulado responsavel pela operagdo do Mercado Atacadista de
Energia Elétrica — MAE (substituido pela atual Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica -
CCEE) e pela determinagdo dos precos de curto prazo;

(ii) exigéncia de que as distribuidoras e geradoras firmassem os Contratos Iniciais,
teoricamente, compromissos de take-or-pay, com precos e quantidades aprovados pela ANEEL.
A principal finalidade dos Contratos Iniciais foi assegurar que as distribuidoras tivessem acesso
ao fornecimento estavel de energia elétrica por pregos que garantissem uma taxa de retorno
fixa as geradoras de energia elétrica durante o periodo de transigio (2002-2005) que
culminaria no estabelecimento de um mercado de energia elétrica livre e competitivo;

(iii) criacdo do Operador Nacional do Sistema - ONS, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, responsdavel pela administracdo operacional das atividades de geracdo e transmissao
do Sistema Interligado Nacional - SIN;

(iv) estabelecimento de processos licitatérios para outorga de concessdes para construgdo e
operagdo de usinas e instalagdes de transmissdo de energia elétrica;

(v) separacdo das atividades de geragdo, transmissdo, distribuicdio e comercializagdo
(desverticalizagdo);

(vi) estabelecimento de restricdes de concentracdo a titularidade de ativos nas areas de
geracao e distribuicdo; e

(vii) a nomeacgdo do BNDES, como agente financeiro do setor, especialmente para dar suporte a
novos projetos de geragao.

e Em 2000, o Decreto n° 3.371, de 24 de fevereiro de 2000, criou o Programa Prioritario de
Termeletricidade — PPT, com a finalidade de diversificar a matriz energética brasileira e
diminuir sua forte dependéncia das usinas hidrelétricas. Os beneficios conferidos as usinas
termelétricas nos termos do PPT incluiam:

(i) fornecimento garantido de gas durante 20 anos, de acordo com a regulamentagdao do MME;

(ii) garantia de repasse dos custos referentes a aquisicdo da energia elétrica produzida por
usinas termoelétricas até o limite do valor normativo, de acordo com a regulamentacdo da
ANEEL, e

(iii) acesso garantido a programa de financiamento especial do BNDES para o setor elétrico;

e Ainda em 2000, a Lei n® 9.991/00, determinou que concessionarias e autorizatarias do servigo
publico de distribuicdo, geragdo e transmissdo de energia elétrica passassem a aplicar,
anualmente, o montante de, no minimo, 0,75% de sua receita operacional liquida, em
pesquisa e desenvolvimento do setor elétrico - P&D. As empresas que geram energia,
exclusivamente, a partir de instalagdes edlicas, solares, de biomassa e PCHs estdo isentas desta
obrigacao;

e Em 2001, o Pais enfrentou uma grave crise energética que perdurou até o final do primeiro
bimestre de 2002. Como consequéncia desta crise, o Governo Federal implementou medidas

que incluiram:

(i) a instituicdo do Programa de Racionamento nas regiGes mais afetadas pela escassez de
energia elétrica, a saber, as regides Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil; e
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(ii) a criacdo da Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica - GCE (por meio da Medida
Provisoria n? 2.198- 5/2001), que aprovou uma série de medidas de emergéncia prevendo
metas de redugao do consumo de energia elétrica para consumidores residenciais, comerciais e
industriais situados nas regides afetadas pelo racionamento, por meio da introdugdo de
regimes tarifarios especiais que incentivavam a redugdo. As metas para reducdo do consumo
das classes residenciais e industriais chegavam a 20%;

e Em margo de 2002, a GCE suspendeu as medidas emergenciais e o Programa de Racionamento,
em razdo do aumento da oferta (gracas a elevagdo significativa dos niveis dos reservatérios) e
da redugdo moderada da demanda. Em 29 de abril de 2002, o Governo Federal, por meio da Lei
n2 10.438/02, conforme alterada pela Lei n2 10.762, de 11 de novembro de 2003, promulgou
novas medidas, tais como:

(a) previsdo da RTE, com vistas a ressarcir as distribuidoras e geradoras das perdas financeiras
provenientes do Programa Emergencial de Redug¢do do Consumo de Energia Elétrica;

(b) criagdo do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia - PROINFA, com o
objetivo de criar certos incentivos para o desenvolvimento de fontes alternativas de energia,
tais como projetos de energia edlica, PCHs e biomassa. Nos termos do PROINFA, a Eletrobras
compra a energia gerada por essas fontes alternativas durante o periodo de 20 anos e a repassa
para os consumidores livres e distribuidoras, as quais se incumbem de incluir os custos do
programa em suas tarifas para todos os consumidores finais da drea de concessdo, a exce¢ao
dos consumidores de baixa renda. Em sua fase inicial, o PROINFA estd limitado a uma
capacidade contratada total de 3.300MW. A maioria dos projetos que se qualificaram para os
beneficios oferecidos pelo PROINFA entraram em operagdo a partir de 30 de dezembro de
2008;

(c) estabelecimento de regras para universalizacdo do servico publico de distribuicdo de energia
elétrica, que consiste no atendimento a todos os pedidos de fornecimento de energia elétrica a
unidades consumidoras com carga instalada menor ou igual a 50Kw, em tensao inferior a 2,3
kV, inclusive aumento de carga, sem qualquer 6nus para o consumidor solicitante, desde que
atendidas as condi¢Ges regulamentares exigidas. A ANEEL estabeleceu as condigGes gerais para
elaboragdo dos planos de universalizagdo de energia elétrica, prevendo as metas de
universalizagdo até 2014 e estipulando multas no caso de descumprimento destas por parte da
concessionaria distribuidora. Os recursos provenientes das multas impostas serdao aplicados
prioritariamente no desenvolvimento da universalizagdo do servico publico de energia elétrica,
na forma da regulamentacdo da ANEEL; e

(d) mudanga nas condi¢des de enquadramento dos consumidores residenciais de baixa renda.

e em 15 de margo de 2004, o Governo Federal promulgou a Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico, em um esforgo para reestruturar o setor, tendo por meta precipua proporcionar, aos
consumidores, fornecimento seguro de energia elétrica com modicidade tarifaria. A Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico foi regulamentada por decretos presidenciais dentre os quais o
Decreto n? 5.163/04, o qual dispds, principalmente, sobre a comercializacdo de energia
elétrica.

Concessoes

A Lei das Concessdes estabelece, dentre outras disposi¢Ges, as condigdes que a concessionaria devera
cumprir na prestagdo de servigos de energia elétrica, os direitos dos consumidores de energia elétrica, e
as obrigac¢Oes da concessiondria e do Poder Concedente. Ademais, a concessiondria devera cumprir com
o regulamento vigente do setor elétrico.

As empresas ou consorcios que desejam construir e/ou operar instala¢8es para geragdo hidrelétrica com

poténcia acima de 30 MW, transmissdo ou distribuicdo de energia no Brasil devem participar de
processos licitatorios. Empresas ou consorcios que desejem atuar em comercializagdo, geragdao
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hidrelétrica com poténcia superior a 1 MW e igual ou inferior e 30 MW ou geragdo térmica devem
solicitar permissdo ou autorizagdo ao MME ou a ANEEL, conforme o caso. Concessdes dao o direito de
gerar, transmitir ou distribuir energia elétrica em determinada area de concessdo por um periodo
determinado. Esse periodo é limitado a 35 anos para novas concessdes de geragao e 30 anos para novas
concessOes de transmissdo ou distribuicdo. Concessbes existentes poderdo ser renovadas a exclusivo
critério do Poder Concedente, ainda que a respectiva concessiondria tenha cumprido com todas as suas
obrigacGes nos termos dos Contratos de Concessdo e solicitada a prorrogacdo dentro do prazo
estabelecido. Assim, ndo ha garantia de que as concessGes atualmente outorgadas as respectivas
concessionarias, inclusive a Companhia, serdo prorrogadas pelo Poder Concedente.

As principais disposi¢cdes da Lei de Concessdes estdo descritas de forma resumida, abaixo.

e Servico adequado. A concessionaria deve prestar servico adequado a fim de satisfazer
parametros de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca e acesso ao servico.

e Servidbes. O Poder Concedente pode declarar os bens necessarios a execugdo de servigco ou
obra publica de necessidade ou utilidade publica para fins de instituicdio de serviddao
administrativa ou de desapropriacdo, em beneficio de uma concessiondria. Neste caso, a
responsabilidade pelas indenizagGes cabiveis é da concessionaria ou do Poder Concedente.

e Responsabilidade Objetiva. A concessionaria é a responsdvel direta por todos os danos que
sejam resultantes da prestacdo de seus servigos, independentemente de sua culpa.

e Mudangas no controle societdrio. O Poder Concedente devera aprovar qualquer mudanga
direta ou indireta no controle societdrio da concessionaria.

e Intervengdo do Poder Concedente. O Poder Concedente podera intervir na concessdao com o fim
de assegurar a adequacdo na prestacdo do servico, bem como o fiel cumprimento das
condi¢Oes contratuais, obrigacdes regulamentares e legais pertinentes, caso a concessionaria
falhe com suas obriga¢des. No prazo de 30 dias contado da intervengdo, um representante do
Poder Concedente devera iniciar um procedimento administrativo no qual é assegurado a
concessionaria o direito de contestar a intervengdo. Durante o prazo do procedimento
administrativo, um interventor indicado por decreto do Poder Concedente ficard responsavel
pela prestagdo dos servigos objeto da concessdo. Caso o procedimento administrativo nao seja
concluido em 180 dias apds a entrada em vigor do decreto, cessa a intervengao e a concessao
retorna a concessiondria. A administracdo da concessdao também retornara a concessionaria
caso o interventor decida pela ndo extingdo da concessdo e o seu termo contratual ainda nao
tenha expirado.

e Extingdo antes do Termo Contratual. A extingdo do contrato de concessdo podera ser
determinada por meio de encampacdo e/ou caducidade. Encampacdo é a retomada do servigo
pelo Poder Concedente durante o prazo da concessdo, por razdes relativas ao interesse publico,
as quais deverdo ser expressamente declaradas por lei autorizativa especifica. A caducidade
devera ser declarada pelo Poder Concedente apds a ANEEL ou o MME terem expedido um ato
normativo indicando: (i) a falha da concessiondria em cumprir adequadamente com suas
obrigacGes estipuladas no contrato de concessdo; (ii) que a concessionaria ndo tem mais a
capacidade técnica, financeira ou econ6mica de prestar o servico de forma adequada; ou (iii)
que a concessionaria ndo cumpriu as penalidades eventualmente impostas pelo Poder
Concedente. A concessionaria tem o direito a ampla defesa no procedimento administrativo
que declarar a caducidade da concessdo e poderd recorrer judicialmente contra tal ato. A
concessionaria tem o direito de ser indenizada pelos investimentos realizados nos bens
reversiveis que ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados. Nos casos de
caducidade, deverdo ser descontados da indenizacdo os valores das multas contratuais e dos
danos por ela causados.

e Termo contratual. Quando do advento do termo contratual, todos os bens, direitos e privilégios
transferidos a concessionaria que sejam materialmente relativos a prestagdo dos servigos de
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energia elétrica, serdo revertidos ao Poder Concedente. Apds o advento do termo contratual, a
concessionaria tem o direito de ser indenizada pelos investimentos realizados em bens
reversiveis que ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados.

e Penalidades. A regulamentacdo da ANEEL prevé a aplicagcdo de san¢Ges e penalidades aos
agentes do setor elétrico e classifica as penalidades com base na natureza e na relevancia da
violagdo (incluindo adverténcias, multas, suspensdo temporaria do direito de participar em
processos de licitagdo para novas concessoes, licencas, autorizacdes e caducidade). Para cada
violagdo, as multas podem atingir até 2,0% do faturamento da concessiondria (deduzido o
ICMS), no periodo de 12 meses imediatamente anterior a notificagdo de aplicagdo da sangao.
Algumas das infragGes que podem resultar em aplicagdo de multas referem-se a auséncia de
requerimento, pelo agente, de aprovagdo da ANEEL, relativos a: (i) celebracdo de contratos
entre partes relacionadas nos casos previstos na regulamentacdo; (ii) venda ou cessdo de bens
relacionados aos servigos prestados, bem como a imposi¢do de quaisquer gravames (incluindo
qualquer espécie de garantia, caugdo, fianga, penhor ou hipoteca) sobre a receita dos servicos
de energia; ou (iii) alteracdes no controle do detentor da autorizagdo, permissdo ou concessao.
No caso de contratos firmados entre partes relacionadas, a agéncia pode impor, a qualquer
tempo, restricGes aos seus termos e condi¢Ges e, em circunstancias extremas, determinar sua
rescisdo.

Principais Entidades Regulatérias

Conselhe Nacional de
Politica Eme ngética

Comité de Monitorame nlo Ministério de- Minas e Empresa de Pesquisa
do S-etor Bétrico Emergia Energética

ANEEL

.,

’/ Agencia Natienal de \

operador Nadiomal do Camara de Come rcializaghe
Sistemna Elétrico de Energia Ebétrica

Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE

Em agosto de 1997, foi criado o CNPE para prestar assessoria ao Presidente da Republica no tocante ao
desenvolvimento e criagdo da politica nacional de energia. O CNPE é presidido pelo Ministro de Minas e
Energia, sendo a maioria de seus membros ministros do Governo Federal. O CNPE foi criado com a
finalidade de otimizar a utilizagdo dos recursos energéticos do Brasil e assegurar o fornecimento de
energia elétrica ao Pais.

Ministério de Minas e Energia — MME
O MME é o principal 6rgao do setor energético brasileiro, atuando como Poder Concedente em nome

do Governo Federal e tendo como sua principal atribuicdo o estabelecimento das politicas, diretrizes e
da regulamentacgao do setor. Com a promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, o Governo
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Federal, atuando principalmente por intermédio do MME, assumiu certas atribui¢Ges anteriormente de
responsabilidade da ANEEL, incluindo a elaboragdo de diretrizes que regem a outorga de concessdes e a
expedicdo de normas que regem o processo licitatorio para concessGes de servicos publicos e
instalacOes de energia elétrica. Entretanto, por meio de Decreto Presidencial, o exercicio efetivo de tais
atribuicGes foi delegado a ANEEL.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL

Respeitada a competéncia do MME, o setor elétrico brasileiro é regulado também pela ANEEL, autarquia
federal auténoma. Com a promulgacdo da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a principal
responsabilidade da ANEEL passou a ser regular e fiscalizar o setor elétrico segundo a politica
determinada pelo MME e com as atribuicdes a ela delegadas pelo Governo Federal, por meio do MME.
As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outras: (i) fiscalizacdo de concessGes para
atividades de geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica, inclusive aprovagao de tarifas de
energia elétrica; (ii) promulgacdo de regulamentacdo para o setor elétrico; (iii) implementacdo e
regulamentagdo da exploragdo das fontes de energia, incluindo a utilizacdo de energia hidrelétrica; (iv)
promogado do processo licitatério para novas concessdes; (v) solugdo de litigios administrativos entre
entidades geradoras e compradoras de energia elétrica; (vi) definicdo dos critérios e metodologia para
determinacdo das tarifas de distribuicdo e transmissdo; e (v) supervisionar a prestacdo de servicos pelas
concessionarias e impor multas aplicaveis.

Operador Nacional do Sistema — ONS

O ONS foi criado em 1998. O ONS é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, formada
pelos Consumidores Livres e empresas que se dedicam a geragdo, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica, além de outros agentes privados, tais como importadores e exportadores. A Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico conferiu ao Governo Federal poderes para indicar 3 membros da Diretoria do
ONS. O principal papel do ONS é coordenar e controlar as operac¢des de gerag¢do e transmissdo no SIN,
de acordo com a regulamentacdo e supervisdao da ANEEL. Os objetivos e principais responsabilidades do
ONS incluem: (i) planejamento da operag¢do da geragdo e transmissdo; (ii) a organizacdo e controle da
utilizacdo do SIN e interconexdes internacionais; (iii) a garantia de acesso a rede de transmissdo de
maneira ndo discriminatéria a todos os agentes do setor; (iv) o fornecimento de subsidios para o
planejamento da expansdo do sistema elétrico; (v) a apresentagdo ao MME de propostas de ampliagdes
da Rede Basica (propostas estas que serdo levadas em consideragdo no planejamento da expansdo do
sistema de transmissdo); e (vi) a proposicdo de normas para operacdo do sistema de transmissdo para
posterior aprovacdo pela ANEEL, e a elabora¢do de um programa de despacho otimizado com base na
disponibilidade declarada pelos agentes geradores.

Camara de Comercializa¢dao de Energia Elétrica — CCEE

Em 2004, o Governo Federal editou decreto estabelecendo a regulamentacao aplicavel a CCEE que, a
partir de 10 de novembro de 2004, sucedeu o MAE, absorvendo todas as suas atividades, ativos e
passivos.

A CCEE foi criada por forca da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, sob a forma de pessoa juridica de
direito privado e sob a regulagdo e fiscalizacgdo da ANEEL. A finalidade da CCEE é viabilizar a
comercializagdo de energia elétrica no SIN, promovendo, desde que delegado pela ANEEL, os leilGes de
compra e venda de energia elétrica. A CCEE serd responsavel: (i) pelo registro de todos os Contratos de
Compra de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e os contratos resultantes dos leildes de ajustes,
bem como dos montantes de poténcia e energia dos contratos celebrados no Ambiente de Contratacdo
Livre — ACL; e (ii) pela contabiliza¢do e liquidagdo dos montantes de energia elétrica comercializados no
mercado, dentre outras atribuigdes.

A CCEE é integrada pelos concessionarios, permissionarios e autorizados de servigcos de energia elétrica

e pelos Consumidores Livres e o seu conselho de administragdo sera composto de 5 membros, sendo 4
indicados pelos referidos agentes e um pelo MME, que ocupa o cargo de presidente.
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Em 26 de outubro de 2004, por meio da Resolugdo Normativa n2 109, a ANEEL instituiu a Convencgado de
Comercializagdo de Energia Elétrica, que estabelece a estrutura e a forma de funcionamento da CCEE,
dispondo, entre outros assuntos, sobre as obriga¢Oes e direitos dos agentes da CCEE, a forma de solugdo
dos conflitos, as condi¢Ges de comercializagdo de energia elétrica no ambiente regulado e no ambiente
livre e o processo de contabilizacdo e liquidagdo financeira das operac¢des realizadas no mercado de
curto prazo.

Empresa de Pesquisa Energética — EPE

Em 16 de agosto de 2004, o Governo Federal promulgou um decreto que criou a EPE e aprovou o seu
estatuto social. A EPE é uma empresa publica federal, cuja criagdo foi autorizada por lei, sendo
responsavel pela conducdo de estudos e pesquisas destinadas a subsidiar o planejamento do setor
energético, incluindo as industrias de energia elétrica, petrdleo, gas natural e seus derivados (carvdo
mineral, fontes energéticas renovaveis, dentre outros), bem como na area de eficiéncia energética. Os
estudos e pesquisas desenvolvidos pela EPE subsidiam a formulagdo, o planejamento e a
implementacgdo de agdes do MME no ambito da politica energética nacional.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE

Em agosto de 2004, o Governo Federal promulgou o decreto que cria o CMSE, que é presidido e
coordenado pelo MME e composto por representantes da ANEEL, da Agéncia Nacional do Petrdleo, da
CCEE, da EPE e do ONS. As principais atribuicdes do CMSE consistem em: (i) acompanhar as atividades
do setor energético; (ii) avaliar as condi¢Ges de abastecimento e atendimento ao mercado de energia
elétrica; e (iii) elaborar propostas de agGes preventivas ou saneadoras visando a manuten¢do ou
restauracdo da seguranga no abastecimento e no atendimento eletroenergético, encaminhado-as ao
CNPE.

Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico promoveu alteragGes significativas na regulamentagao do setor
elétrico com vistas a (i) proporcionar incentivos a empresas privadas e publicas para construgdo e
manutencdo da capacidade de geracdo; e (ii) assegurar o fornecimento de energia elétrica no Brasil com
tarifas adequadas, por meio de processos licitatorios. As principais modificagdes introduzidas pela Lei do
Novo Modelo do Setor Elétrico incluem:

e acriacdo de 2 ambientes paralelos para a comercializagdo de energia, sendo (i) um mercado de
venda de energia elétrica para distribuidores, de forma a garantir o fornecimento de energia
elétrica para consumidores cativos, chamado de Ambiente de Contratacdo Regulada; e (ii) um
mercado especificamente voltado a atividades ndo reguladas, do qual podem participar os
geradores, Consumidores Livres, PIE e agentes comercializadores e que permitird um certo grau
de competicdo em relagdo ao Ambiente de Contratacdo Regulada, qual seja, o Ambiente de
Contratagao Livre;

e obrigatoriedade, por parte das empresas de distribuicdo, de adquirir energia suficiente para
satisfazer 100% da sua demanda;

e restricGes a determinadas atividades das distribuidoras, que incluir a proibicdo de venda de
eletricidade aos Consumidores Livres a precos ndo regulamentados e de desenvolver atividades
de geracdo e transmissdo de energia elétrica, de forma a assegurar que estas se concentrem
somente em sua atividade principal, para garantir servicos mais eficientes e confiaveis aos
Consumidores Cativos;

e existéncia de Garantia Fisica de lastro de geragdo para toda energia comercializada em

contratos, sendo que Garantia Fisica de Lastro é a capacidade declarada de gera¢do de energia
declarada pela usina, de geracdo para toda energia comercializada em contratos;
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e proibicdo das distribuidoras venderem energia a Consumidores Livres a precos nao
regulamentados e desenvolver atividades de geracdo ou transmissao de energia elétrica;

e eliminagdo da auto-contratacdo (self-dealing), de forma a proporcionar um incentivo a que as
distribuidoras comprem energia aos mais baixos pregos disponiveis, ao invés de comprar
energia elétrica de partes relacionadas; e

e respeito aos contratos firmados anteriormente a vigéncia da Lei do Novo Modelo do Setor
Elétrico, de forma a proporcionar estabilidade as transagGes efetuadas antes da sua
promulgacao.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico também excluiu a Eletrobras e suas subsididrias do Programa
Nacional de Privatizacdo criado pelo Governo Federal em 1990 visando promover o processo de
privatizagdo das empresas estatais.

A Desverticalizagdo no Ambito do Marco Regulatério

A desverticalizacdo no setor de energia elétrica é um processo aplicavel as empresas que atuam de
forma verticalmente integrada, visando a segregacdo das atividades de geragdo, transmissdo e
distribuicdo de energia elétrica e vem sendo implementada no Brasil desde 1995.

O processo de desverticalizagdo tem como objetivos: (i) preservar a identidade de cada concessao,
evitando a contaminagdo na formagdo dos custos e da base de remuneragdo da atividade de servico
publico, permitindo a afericdo do equilibrio econémico-financeiro de cada concessdo, ensejando a
transparéncia da gestdo e permitindo ao mercado e a sociedade o pleno conhecimento dos resultados
da concessdo; e (ii) efetivar e estimular a competicdo no setor elétrico nos segmentos nos quais a
competicdo é possivel (geracdo e comercializagdo), bem como aprimorar o sistema de regulacdo dos
segmentos nos quais ha monopdlio de rede (transmissao e distribuigdo).

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico determina que as concessionarias, permissiondarias e autorizadas
de servico publico de distribuicdo de energia elétrica que atuem no SIN, ndo poderdao desenvolver
atividades: (i) de geracdo de energia (exceto Geracdo Distribuida); (ii) de transmissdo de energia; (iii) de
venda de energia a Consumidores Livres situados fora de sua area de concessao; (iv) de participagdo em
outras sociedades, direta ou indiretamente, ressalvado quando para captagdo, aplicacdo e geréncia de
recursos financeiros necessarios a prestagao do servigo e quando disposto nos contratos de concessao;
ou (v) estranhas ao objeto social, exceto nos casos previsto em lei e nos respectivos contratos de
concessdo. Tais restricdes ndo se aplicam (i) ao fornecimento de energia a sistemas elétricos isolados;
(i) ao atendimento de seu préprio mercado desde que inferior a 500 GWh/ano; e (iii) na captagdo,
aplicacdo ou empréstimo destinados a proépria distribuidora ou a sociedade do mesmo grupo
econOémico, mediante prévia anuéncia da ANEEL.

Da mesma forma, as concessionarias e as autorizadas de gera¢do ou transmissdo que atuem no SIN ndo
poderdo ser coligadas ou controladoras de sociedades que desenvolvam atividades de distribuicdo de
energia elétrica no SIN.

As concessiondrias, permissionarias e autorizadas de distribuicdo, transmissdao e de geracdo de energia
elétrica tiveram que se adaptar as regras da referida desverticalizacdo até setembro de 2005. Esse prazo
poderia ser prorrogado pela ANEEL, uma Unica vez, se efetivamente comprovada a impossibilidade do
cumprimento das disposicbes decorrentes de fatores alheios a vontade das concessiondrias,
permissiondrias e autorizadas.

Ambientes para a Comercializa¢dao de Energia Elétrica
Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, as negocia¢des envolvendo compra e venda de
energia elétrica serdo conduzidas, paralelamente, em 2 diferentes segmentos de mercado: (i) o

Ambiente de Contratacdo Regulada, que contempla a compra por distribuidoras em leildes publicos
para atender aos seus consumidores cativos e (ii) o Ambiente de Contratac¢do Livre, que compreende a
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compra de energia elétrica por entidades ndo-reguladas, tais como Consumidores Livres e
comercializadoras.

A energia gerada por (i) projetos de baixa capacidade de geragdo, localizados préximo a centrais de
consumo ("Geragdo Distribuida"); (ii) usinas qualificadas nos termos do PROINFA, conforme definido
abaixo; e (iii) Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional ("Itaipu"), ndo estardo sujeitas a processos de leildo
centralizados para o fornecimento de energia no Ambiente de Contratacdo Regulada.

A energia elétrica gerada por ltaipu é comercializada pela Eletrobras e comprada pelas distribuidoras do
Sul e Sudeste do Pais. A ANEEL é responsavel pelo calculo das cotas de ltaipu que cabem a cada
distribuidora, sendo tais cotas proporcionais ao mercado de cada distribuidora. O preco da energia de
Itaipu é dado é em Ddlar, consequentemente, os precos estdo sujeitos a variacdo cambial. A energia de
Itaipu representa cerca de 20% da energia distribuida pela Ampla. Vale lembrar que os custos de
aquisicdo de energia sdo meramente repassados as tarifas.

A aquisicdo pelas distribuidoras de energia proveniente de processos de Geragdo Distribuida, fontes
edlicas, PCHs devem observar um processo competitivo de chamada publica, que garanta publicidade,
transparéncia e igualdade de acesso.

O Ambiente de Contratagao Regulada - ACR

No Ambiente de Contrata¢cdo Regulada, as empresas de distribuicdo compram suas necessidades
projetadas de energia para a distribuicdo a seus consumidores cativos, por meio de leilées regulados
pela ANEEL e organizados pela CCEE. As compras de energia elétrica sdo feitas com as geradoras,
comercializadoras e importadores de energia elétrica (referidos em conjunto como "Agentes
Vendedores") por meio de 2 espécies de acordos bilaterais: (i) Contratos de Quantidade de Energia; e (ii)
Contratos de Disponibilidade de Energia.

Nos termos de um Contrato de Quantidade de Energia, os Agentes Vendedores se comprometem a
fornecer uma determinada quantidade de energia e assumem o risco no caso de o fornecimento ser
afetado por condi¢Oes hidroldgicas e baixos niveis de reservatérios, ou das variagdes de pregos dos
combustiveis (geradores térmicos), e demais riscos inerentes a geragao, sendo entdo responsaveis por
quaisquer compras de energia no mercado de curto prazo que sejam necessdrias para cumprir seus
compromissos contratuais.

De outra forma, nos termos de um Contrato de Disponibilidade de Energia, a unidade geradora se
compromete a disponibilizar uma determinada capacidade ao Ambiente de Contratacdo Regulada.
Neste caso, a receita da geradora é garantida e os custos variaveis de despacho sdo assumidos pelas
distribuidoras.

Nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a estimativa de demanda por parte das
distribuidoras é o principal fator levado em conta quando da determinag¢do da quantidade de energia
que o sistema como um todo deverd contratar. De acordo com o modelo, as distribuidoras sao
obrigadas a contratar 100% de suas necessidades de energia. A insuficiéncia de energia para suprir todo
o mercado é verificada no processo de contabilizagdo da CCEE e pode resultar em penalidades as
distribuidoras.

As contratagdes entre as distribuidoras e empreendimentos de geracdo existentes poderdo prever
entrega da energia a partir do ano seguinte ao da respectiva licitacdo e terdao prazos de duragao de, no
minimo, 3 e, no maximo, 15 anos. As contratag¢des entre as distribuidoras e novos empreendimentos de
geracdo poderdo prever entrega da energia a partir do 3° ou do 5° ano contado do ano da respectiva
licitagdo e terdo prazo de duragdo de, no minimo, 15 e, no maximo, 35 anos.

As distribuidoras de energia tém o direito de repassar a seus consumidores os custos relacionados a

energia adquirida por meio de leildes. Nesse repasse, determinados desvios de volumes para maior e
para menor sdo admitidos em virtude da impossibilidade das distribuidoras de declararem montantes
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exatos e com antecedéncia em relagdo a sua demanda de energia elétrica para um determinado
periodo.

As distribuidoras possuem diversos mecanismos para ajustar seu portfdlio de contratos ao requisito de
carga. As distribuidoras contam com leildes de ajuste e a possibilidade de compra de energia de
pequenos geradores localizados dentro de sua area de concessdo, podendo ainda ceder e adquirir
contratos entre si. Além disso, no caso da saida de consumidores livres podem reduzir seus contratos
junto aos geradores.

Com relagdo a outorga de novas concessdes, os regulamentos exigem que as licitagdes para novas
instalacOes de geragdo hidrelétrica indiquem, entre outras coisas, a porcentagem minima de energia
elétrica a ser fornecida ao ACR.

Redugdo Compulsdria no Consumo

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico estabelece que, em uma situagdao na qual o Governo Federal
venha a decretar a redu¢do compulséria do consumo de energia em determinada regido, todos os
Contratos de Quantidade de Energia no Ambiente de Contratacdo Regulada, registrados pela CCEE,
deverdo ter seus respectivos volumes reajustados na mesma proporc¢do da redugdo do consumo.

O Ambiente de Contratagao Livre — ACL

No Ambiente de Contratagdo Livre é realizada a compra e venda de energia entre concessiondrias de
geracdo, PIE, Autoprodutores, comercializadoras de energia elétrica, importadores de energia e
Consumidores Livres.

O mercado livre compreende atualmente cerca de 25% da carga do pais. Seus contratos sao livremente
negociados, as negociacdes podem ser simplesmente bilaterais, licitagdes privadas, ou através de leildes
privados promovidos tanto por ofertantes (geradores ou comercializadoras), quanto demandantes
(consumidores livres e comercializadoras). Os contratos sdo negociados com diversos prazos de
fornecimento, de curto, médio e longo prazos, com distintas condi¢Ges de entrega, desde o
fornecimento continuo ao fornecimento com montantes variaveis ao longo do ano e ainda flexiveis para
um determinado més, de maneira que os contratos estdo permanentemente refletindo caracteristicas
do consumo, assim como as restricGes fisicas e econémicas dos fornecedoras. Os precos bilaterais
refletem tanto as condi¢des conjunturais como estruturais, sendo bastante relacionados as expectativas
de precos spot e as condi¢des de suprimento futuro.

Eliminagdo da Auto-Contratagao (Self-Dealing)

Tendo em vista que a compra de energia elétrica para distribuicdo a consumidores cativos é efetuada no
ACR, a autorizagao para as distribuidoras comprarem até 30% de suas necessidades de energia elétrica
contratando energia elétrica adquirida de partes relacionadas ndo é mais permitida (self-dealing),
exceto no contexto de contratos devidamente aprovados pela ANEEL anteriormente a promulgacdo da
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. As distribuidoras podem, no entanto, comprar energia elétrica de
partes relacionadas, quando participarem dos processos licitatérios para compra de energia elétrica no
ACR e a geradora vencedora da licitagdo for uma parte relacionada da distribuidora.

Regras Especificas do Ambiente de Contratagao Regulada - ACR

As regras sobre a comercializacdo de energia elétrica no ACR requerem que as distribuidoras atendam a
totalidade de seu mercado, principalmente por meio dos leildes de compra de energia. Cabe ao MME a
definicdo do montante total de energia a ser contratado no ACR e a relagdo de empreendimentos de
geracdo aptos a integrar os leilGes a cada ano.

Em linhas gerais, a partir de 2005, todo agente de distribui¢do, gerador, comercializador, autoprodutor

ou Consumidor Livre deve declarar ao MME, até 12 de agosto de cada ano, sua previsdao de mercado ou
carga, para cada um dos 5 anos subsequentes. Cada agente de distribuicdo deve declarar, até sessenta
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dias antes de cada leildio de energia proveniente de empreendimentos existentes ou de energia
proveniente de novos empreendimentos, os montantes de energia que deve contratar nos leilGes. Além
disto, as distribuidoras devem especificar a parcela de contratagdo que pretendem dedicar ao
atendimento a consumidores potencialmente livres, quais sejam, aqueles que apresentam os requisitos
para se tornarem consumidores livres, mas ainda ndo exerceram essa op¢ao.

Os leildes de compra, pelas distribuidoras, de energia proveniente de novos empreendimentos de geracao
tém ocorrido: (i) 5 anos antes do inicio da entrega da energia (denominados leilGes "A-5"); e (ii) 3 anos antes
do inicio da entrega (denominados leiles "A-3"). Havera, ainda, leilées de compra de energia provenientes
de empreendimentos de geracdo existentes realizados no ano anterior ao de inicio da entrega da energia
(leildes "A-1") e para ajustes de mercado, com inicio de entrega em até 4 meses posteriores ao respectivo
leildo. Os editais dos leildes sdo elaborados pela ANEEL, com observancia das diretrizes estabelecidas pelo
MME, especialmente no que diz respeito a utilizacdo do critério de menor tarifa no julgamento.

Os vencedores de cada leildo de energia realizado no ACR devem firmar os CCEAR com cada
distribuidora, em proporgdo as respectivas declaragdes de necessidade das distribuidoras. A Unica
excecdo a esta regra se refere ao leildo de ajuste, no qual os contratos sdo especificos entre agente
vendedor e agente de distribuicdo interessado. Os CCEAR provenientes dos leildes "A-5" ou "A-3" terdo
prazo de 15 a 30 anos, enquanto que os CCEAR provenientes dos leildes "A-1" terdo prazo de 5 a 15
anos. Os contratos provenientes do leildo de ajuste terdo prazo maximo de 2 anos.

Para os CCEAR decorrentes de leildes de energia proveniente de empreendimentos de geracdo
existentes, ha 3 possibilidades de redugdo das quantidades contratadas, quais sejam: (i) compensacao
pela saida de consumidores potencialmente, livres do Ambiente de Contratacdo Regulada; (ii) reducgao,
a critério da distribuidora, de até 4% ao ano do montante anual contratado para adaptar-se aos desvios
do mercado face as projecGes de demanda, a partir do segundo ano subsequente ao da declaragdo que
deu origem a respectiva compra; e (iii) adaptagdo as variagGes de montantes de energia estipuladas nos
contratos de geragao firmados antes de 17 de marc¢o de 2004, desde que previstas anteriormente a tal
data ou relativas a ampliagdes de PCHs.

No que se refere ao repasse dos custos de aquisicdo de energia elétrica dos leilGes as tarifas dos
consumidores finais, foi criado o valor de referéncia anual ("Valor de Referéncia Anual"), que é uma
média ponderada dos custos de aquisicdo de energia elétrica decorrentes dos leildes "A-5" e "A-3",
calculado para o conjunto de todas as distribuidoras, o qual serd o limite maximo para repasse dos
custos de aquisicao de energia proveniente de empreendimentos existentes nos leildes de ajuste e para
a contratagdo de geracao distribuida.

O Valor de Referéncia Anual é um estimulo para que as distribuidoras fagam a aquisicdo das suas
necessidades de energia elétrica nos leildes "A-5", cujo custo de aquisicdo é, teoricamente, inferior ao
da energia contratada nos leildes "A-3" e o Valor de Referéncia Anual é aplicado como limite de repasse
as tarifas dos consumidores nos 3 primeiros anos de vigéncia dos contratos de energia provenientes de
novos empreendimentos. A partir do quarto ano, os custos individuais de aquisicdo sdo repassados
integralmente. Ha de se ressaltar a existéncia das seguintes limitacbes ao repasse dos custos de
aquisicdo de energia pelas distribuidoras:

(a) impossibilidade de repasse dos custos referentes a contratacdo de energia elétrica
correspondente a mais de 103% de sua demanda real, com o objetivo de incentivar as
distribuidoras a sobre-contratarem e, admitindo o nivel de incerteza na previsdo de suas
necessidades, o MME estabeleceu que as distribuidoras terdo o direito de repassar
integralmente a seus respectivos consumidores os custos relacionados a energia elétrica por
elas adquirida, inclusive a um nivel de sobre-contratacao de até 103%;

(b) quando a contratagdo ocorrer em um leildo "A-3" e a contratagdo exceder em 2% a demanda, o

direito de repasse deste excedente estara limitado ao menor dentre os custos de contratagao
relativos aos leildes "A-5" e "A-3";
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(c) caso a aquisicao de energia proveniente de empreendimento existente seja menor que o limite
inferior de contratagdo — correspondente a 96% da quantidade de energia elétrica dos
contratos que se extinguirem no ano dos leilGes, subtraidas eventuais redugdes, o repasse do
custo de aquisicdo de energia proveniente de novos empreendimentos correspondente a esse
valor ndo contratado serd limitado por um redutor;

(d) no periodo compreendido entre 2005 e 2008, a contratacdo de energia proveniente de
empreendimentos existentes nos leildes "A-1" ndo podera exceder a 1% da demanda das
distribuidoras, observado que o repasse do custo referente a parcela que exceder este limite
estard limitado a 70% do valor médio do custo de aquisicdo de energia elétrica proveniente de
empreendimentos existentes para entrega a partir de 2005 até 2008;

(e) o MME definirA o preco maximo de aquisicdio de energia elétrica proveniente de
empreendimentos existentes; e

(f) caso as distribuidoras ndo atendam a obrigacdo de contratar a totalidade da sua necessidade
no ano civil, a energia elétrica adquirida no mercado de curto prazo serd repassada aos
consumidores ao menor valor entre o PLD (Prego de Liquida¢do de Diferengas) e o Valor de
Referéncia Anual, sem prejuizo da aplicacdo de penalidades.

Outra opcdo de gerenciar os riscos de desvios de mercado é o Mecanismo de Sobras e Déficits (MCSD)
no qual as distribuidoras podem trocar contratos a preco de custo. Neste mecanismo as distribuidoras
deficitarias poderdo absorver: (i) CCEAR de energia existente associados prioritariamente a reducdo de
CCEAR por distribuidoras que tiverem saida de consumidores para o mercado livre; (ii) reducdo de
CCEAR por distribuidoras que tiverem novos contratos bilaterais iniciando, desde que firmados antes da
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico ou relativos a ampliagdo de PCHs; e (iii) redu¢do de CCEAR por
distribuidoras que apresentaram variacdo de mercado acima do previsto. Também estd previsto a
modalidade de MCSD apéds o final do ano, momento em que as distribuidoras deficitarias cederiam
contratos, a preco de custo, aquelas que estejam com déficit, sem causar perdas para as cedentes.

Leiloes de Energia ja realizados nos termos da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico
Leiloes de Energia Existente

Entende-se por energia existente a energia elétrica produzida por empreendimentos de geracdo que
ndo sejam classificados como empreendimentos de geracdo de energia nova, conforme descrito no item
abaixo.

. 12 Leildo de Energia Existente

Em 7 de dezembro de 2004, foi realizado o 12 leildo de energia existente, com precos médios
de R$57,51/MWh para entrega de energia entre 2005 e 2012, R$67,33/MWh para energia
entregue entre 2006 e 2013 e R$75,46/MWh para energia entregue entre 2007 e 2014. O
volume de energia vendido foi de 9.054 MW médios para entrega entre 2005 e 2012, 6.782
MW médios para entrega entre 2006 e 2013 e 1.172 MW médios para entrega entre 2007 e
2014.

. 22 Leildo de Energia Existente

Nos dias 2 e 3 de abril de 2005, foi realizado o 22 leildo de energia existente, de acordo com a
Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico. Foi vendido no leildo um total de 1.325MW médios,
correspondente a apenas 23% da energia inicialmente prevista pelo MME para 2008. Tal
energia foi vendida a um preco médio de R$83,13/MWh. A energia que seria vendida para
entrega em 2009 foi automaticamente excluida do leildao, em conformidade com as regras
estabelecidas pelo MME, tendo em vista que o prec¢o para tal produto, durante o leildo, ficou
abaixo das expectativas de mercado, resultando na retirada das ofertas por parte das
geradoras.
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. 32 e 42 LeilGes de Energia Existente

Em 11 de outubro de 2005, foram realizados o 32 e 42 |eilGes de energia existente, com precgos
médios de R$63,00/MWh para entrega de energia entre 2006 e 2008 e R$95,00/MWh para
entrega de energia entre 2009 e 2016. Os volumes de energia vendidos foram de 102MW
médios para entrega entre 2006 e 2008 e de 1.166MW médios para entrega entre 2009 e 2016.

. 52 Leildo de Energia Existente

Em 14 de dezembro de 2006, foi realizado o 52 leildo de energia existente, com preco médio de
R$104,74/MWh para entrega de energia entre 2007 e 2015. O volume de energia vendido foi
de 204 MW médios para entrega entre 2007 e 2015.

. 62 Leilao de Energia Existente

Em 06 de dezembro de 2007, haveria o 62 leildo de energia existente, no entanto, este n3o foi
realizado pois ndo houve oferta de energia.

. 72 Leilao de Energia Existente

Em 28 de novembro de 2008, haveria o 72 leildo de energia existente, no entanto, este ndo foi
realizado porque os vendedores ndo apresentaram Garantia Financeira.

Leiloes de Energia Nova

Entende-se por energia nova a energia elétrica produzida por empreendimentos de geracdo que até a
data de publicacdo do respectivo edital de leildo (i) ndo sejam detentores de concessdo, permissdo ou
autorizacdo; ou (ii) sejam parte de empreendimento existente que venha a ser objeto de ampliacdo,
restrito ao acréscimo da sua capacidade instalada.

. 12 Leildo de Energia Nova

Em 16 de dezembro de 2005, foi realizado o 12 leildo de energia nova. O resultado foi a
comercializagdo de um total de 3.284MW médios por meio de contratos com dura¢do de 30
anos para os empreendimentos hidrelétricos e de 15 anos para os empreendimentos
termelétricos. No primeiro leildo de energia nova, 64% dos participantes foram empresas do
setor publico, tendo a Petrobras representado 38% e a Eletrobras 20%. Somente 855MW
médios negociados referem-se aos novos empreendimentos que nao tinham concessdo ou
autorizacdo previamente outorgadas pela ANEEL. Desses 855MW médios, somente 29% refere-
se a investimentos do setor privado. Um dos fatores que contribuiu para a baixa participacao
de investidores privados foi o preco minimo estipulado pelo Governo Federal para a
contratacdo de energia hidrelétrica: R$116,00/MWh. Tal valor foi considerado insuficiente para
o retorno do investimento em praticamente todos os empreendimentos, segundo os
investidores.

. 22 Leildo de Energia Nova

Em 29 de junho de 2006, foi realizado o 22 leildo de energia nova. Este leildo teve energia
proveniente de 2 tipos de fontes geradoras: Hidrelétrica e Termoelétrica. O primeiro teve o
preco médio negociado em R$126,77/MWh e um volume vendido de 1.028 MW médios para
inicio de suprimento em 2009 e com 30 anos de duragdo. O segundo teve o preco médio
negociado em R$132,39/MWh e um volume vendido de 654 MW médios para inicio de
suprimento em 2009 e com 15 anos de duragao.

. 32 Leilao de Energia Nova
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Em 10 de outubro de 2006, foi realizado o 32 leildo de energia nova. Este leildo teve energia
proveniente de 2 tipos de fontes geradoras: Hidrelétrica e Termoelétrica. O primeiro teve o
preco médio negociado em R$120,86/MWh e um volume vendido de 569 MW médios para
inicio de suprimento em 2011 e com 30 anos de duragdo. O segundo teve o preco médio
negociado em R$137,44/MWh e um volume vendido de 535 MW médios para inicio de
suprimento em 2011 e com 15 anos de duragao.

42 Leilao de Energia Nova

Em 26 de julho de 2007, foi realizado o 42 leildo de energia nova. Este leildo foi de energia
proveniente de Termoelétrica. O preco médio negociado foi de R$134,67/MWh e um volume
vendido de 1.034 MW médios para inicio de suprimento em 2010 e com 15 anos de duragao.

52 Leildao de Energia Nova

Em 16 de outubro de 2007, foi realizado o 52 leildo de energia nova. Este leildo teve energia de
Hidrelétricas e Termoelétricas. O primeiro teve o preco médio negociado em R$129,14/MWh e
um volume vendido de 715 MW médios para inicio de suprimento em 2012 e com 30 anos de
duracdo. O segundo teve o preco médio negociado em R$128,37/MWh e um volume vendido
de 1.597 MW médios para inicio de suprimento em 2012 e com 15 anos de duragdo.

62 Leildao de Energia Nova

Em 17 de setembro de 2008, foi realizado o 62 leildo de energia nova. Este leildo foi de energia
proveniente de Outras Fontes. O preco médio negociado foi de R$128,42/MWh e um volume
vendido de 1.076 MW médios para inicio de suprimento em 2011 e com 15 anos duragao.

72 Leildo de Energia Nova

Em 30 de setembro de 2008, foi realizado o 72 leildo de energia nova, com preco médio de
R$141,78/MWh para inicio de suprimento em janeiro de 2013. O volume de energia vendido
foi de 3.125 MW médios com prazo de duragdo de 15 (outras fontes) a 30 (hidrelétricas) anos.

82 Leildo de Energia Nova

Em 27 de agosto de 2009, foi realizado o 82 leildo de energia nova, com preco médio de
R$144,50/MWh para inicio de suprimento em janeiro de 2012. O volume total de energia
vendido foi de 11.000 MW com prazo de duragdo de 15 (outras fontes) a 30 (hidrelétricas)
anos.

Leiloes de Ajuste

Os LeilGes de Ajuste sdo realizados para possibilitar a complementacgdo, pelos referidos agentes, do
montante de energia elétrica necessdrio para o atendimento a totalidade de suas cargas. Em tal
modalidade, os leildes tém prazo de suprimento de até 2 anos e o montante total de energia contratado
nos mesmos nao podera exceder a 1% da carga total contratada de cada agente de distribui¢do, exceto
nos anos de 2008 e 2009, quando este limite de contratacdo sera de 5%.

12 Leildo de Ajuste

Em 31 de agosto de 2005 haveria o 12 leildo de ajuste, mas este ndo foi realizado por auséncia
de comprador.

22 Leildo de Ajuste

Em 12 de junho de 2006, foi realizado o 22 leildo de ajuste, com preco médio de R$29,12/MWh
(para contratos de 3 meses) e R$34,39 /MWh (para contratos de 6 meses). O volume de

Versao : 4

PAGINA: 89 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

energia vendido foi de 17,5 MW médios para inicio de suprimento em 01 de julho de 2006 com
prazo de 3 a 6 meses de duragao.

e 32 Leilao de Ajuste
Em 29 de outubro de 2006, foi realizado o 32 leildo de ajuste, com preco médio de
R$75,96/MWh. O volume de energia vendido foi de 10 MW médios com prazo de 3 meses de
duracdo.

e 42 leilao de Ajuste
Em 29 de Margo de 2007, foi realizado o 42 leildio de ajuste, com pregco médio de
R$53,93/MWh. O volume de energia vendido foi de 189 MW médios com prazo de 4 a 9 meses
de duragao.

e 52lejlao de Ajuste

Em 28 de junho 2007, seria realizado o 52 leildo de ajuste, mas este nao foi realizado por
auséncia de proponentes (vendedores).

* 62 Leilao de Ajuste
Em 27 de setembro de 2007, foi realizado o 62 leildo de ajuste, com preco médio de
R$138,24/MWh para entrega de energia entre outubro de 2007 a janeiro de 2008. O volume
de energia vendido foi de 477 MW médios com prazo de 3 a 12 meses de duragao.

e 72 Leilao de Ajuste
Em 19 de junho de 2008, foi realizado o 72 leildo de ajuste, com preco médio de
R$140,21/MWh para entrega de energia entre julho e outubro de 2008. O volume de energia
vendido foi de 109 MW médios com prazo de 3 a 6 meses de duragao.

e 82 Lleilao de Ajuste
Em 23 de setembro de 2008, foi realizado o 82 leildo de ajuste, com preco médio de
R$164,55/MWh para entrega de energia entre outubro de 2008 e janeiro de 2009. O volume
de energia vendido foi de 233 MW médios com prazo de 3 a 6 meses de duragao.

e 92 lejlao de Ajuste
Em 20 de fevereiro de 2009, foi realizado o 92 leildo de ajuste, com preco médio de
R$145,67/MWh para entrega de energia entre marco a junho de 2009. O volume de energia
vendido foi de 1.536 MW médios com prazo de 4 a 10 meses de duragao.

Leiloes de Fontes Alternativas

. 12 Leildo de Fontes Alternativas
Em 18 de junho de 2007, foi realizado o 12 leildo de fontes alternativas, com preco médio de
R$137,32/MWh para inicio de entrega de energia em 12 de janeiro de 2010. O volume de
energia vendido foi de 186 MW médios. A duragdo do contrato é de 30 anos para
Empreendimentos Hidrelétricos e 15 anos para outras fontes.

Leildo UHE Santo Antdénio

Em 10 de dezembro de 2007, foi realizado o leildo de venda da energia da UHE Santo Antdnio,
comercializado ao preco de R$78,87/MWh para entrega de energia a partir de janeiro de 2012.
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Leildo UHE Jirau

Em 19 de maio de 2008, foi realizado o leildo de venda da energia da UHE Jirau, comercializada ao prego
de R$71,37/MWh para entrega de energia a partir de janeiro de 2013.

Contratos celebrados anteriormente a Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico expressamente determina que os contratos celebrados pelas
distribuidoras de energia elétrica e aprovados pela ANEEL anteriormente a promulgagdo da Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico ndo podem ser alterados para refletir qualquer prorrogacgdo de seus prazos,
aumento de precos ou quantidades de energia elétrica ja contratadas.

Tarifas de Distribuicdao de Energia Elétrica

ApOs a criagdo da ANEEL, em 1997, a agéncia passou a regular as tarifas praticadas pelas distribuidoras,
tendo por base seu Contrato de Concessdo que estabelece, dentre outros, as tarifas a serem praticadas
e os respectivos critérios de reajuste/revisdo destas tarifas. Nesse ambiente regulatério, a tarifa é
diferenciada de acordo com o tipo de consumidor (classe de consumo) e a tensdo do fornecimento
(grupo/subgrupo).

Reajustes e Revisdes Tarifarias

Os valores das tarifas de energia elétrica (uso da rede e fornecimento) sdo reajustados anualmente pela
ANEEL ("Reajuste Tarifario Periddico"), a cada 4 ou 5 anos ("Revisdo Tarifaria Periddica"), dependendo
do contrato de concessdo e, por fim, podem ser revistos em carater extraordinadrio ("Revisdo
Extraordinaria").

A ANEEL divide a receita das concessiondrias de distribuicdo em 2 parcelas correspondentes aos seguintes
custos: (i) custos ndo-gerenciaveis pela distribuidora, chamados custos da Parcela A; e (ii) custos gerencidveis
pela distribuidora, ou custos da Parcela B.

Os custos da Parcela A incluem, os seguintes itens:
e custos de aquisi¢do de energia elétrica obtidos dos leildes publicos promovidos pela ANEEL;

e custos de aquisicdo de energia elétrica de Itaipu (apenas nas concessionarias que adquirem
energia da usina de Itaipu);

e custos de aquisicdo de energia elétrica, conforme contratos bilaterais negociados livremente
entre as partes;

e custos referentes aos encargos de conexdo e uso dos sistemas de transmissdo e distribuicdo; e
* encargos setoriais: CCC, CDE, RGR, TFSEE, PROINFA, ONS, ESS.

O repasse do custo de aquisicdo de energia elétrica sob contratos de fornecimento celebrados antes da
vigéncia da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico as tarifas esta sujeito a um limite maximo baseado no Valor
Normativo estabelecido pela ANEEL para cada fonte de energia (tais como energia hidrelétrica, energia
termelétrica ou fontes alternativas de energia). O Valor Normativo é reajustado anualmente para refletir
aumentos nos custos incorridos pelas geradoras. Este reajuste leva em consideracdo: (i) a inflagdo; (ii) os
custos incorridos em moeda estrangeira (Ddlar e inflagdo americana); e (iii) os custos de combustivel (tal
como gas natural). Os custos incorridos em moeda estrangeira ndo podem ultrapassar 25% dos custos das
geradoras.

A Parcela B compreende os custos que estdo sob o controle das concessionarias (custos operacionais,
remunerac¢do do capital e quota de reintegra¢do regulatdria). A cada reajuste, a Parcela B é obtida como
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resultado da subtracdo da Parcela A da Receita total auferida no periodo de Referéncia, que é definido
como o periodo transcorrido entre o ultimo reajuste e o que estd em processamento, ou seja, a Parcela
B é obtida residualmente.

O Reajuste Anual das tarifas baseia-se em uma férmula paramétrica, definida no Contrato de Concessao.
Nele, os custos da Parcela A sdo integralmente repassados as tarifas. Em outubro de 2001, foi criado o
mecanismo da CVA, para compensac¢do das variacdes de valores de itens dos custos ndo gerencidveis
ocorridas entre reajustes tarifarios anuais das distribuidoras de energia. A CVA é contabilizada no
balango patrimonial das distribuidoras e o seu saldo corrigido mensalmente pela taxa de juros Selic,
podendo ser um ativo ou passivo regulatério. Na data do reajuste anual, se o saldo da CVA indicar um
direito a receber para a distribuidora, a ANEEL deverd homologar o respectivo acréscimo para as tarifas.
Se o saldo da CVA indicar uma obrigacdo a ressarcir o consumidor, a ANEEL devera homologar o
respectivo decréscimo para as tarifas.

A Revisdo Tarifaria Periddica ocorre a cada 4 ou 5 anos (cada contrato de concessdo tem um periodo distinto).
Essas revisOes sdo realizadas pela ANEEL tendo como principios: as alteragdes na estrutura de custos e de
mercado da concessionaria, os niveis de tarifas observados em empresas similares no contexto nacional e
internacional, os estimulos a eficiéncia e a modicidade das tarifas.

Desta forma, nos processos de Revisdo Tarifdria Periddica implementados pela ANEEL, todos os custos
da Parcela B sdo recalculados com vistas a assegurar que a Parcela B seja suficiente para: (i) a cobertura
dos custos operacionais eficientes; e (ii) a remuneracdo adequada dos investimentos prudentes
considerados essenciais aos servigos objeto da concessio de cada distribuidora. E ainda na Revisdo
Tarifaria que se determina o Fator X.

O Fator X é utilizado para ajustar o IGP-M empregado nos reajustes anuais subsequentes. O Fator X é
calculado com base em 2 componentes: (i) Xa, estabelecido a cada ano, é calculado considerando a
diferenca entre os indices de inflacdo IPCA e o IGP-M multiplicada pelos custos totais com pessoal,
material e servicos da distribuidora (uma vez que esses aumentos se baseiam no IPCA e os aumentos da
Parcela B se baseiam no IGP-M); e (ii) Xe, estabelecido a cada revisdo peridédica para os reajustes
tarifarios anuais subsequentes, é um fator baseado em ganhos de produtividade da concessionaria
devido ao crescimento de mercado.

Ademais, as concessionarias distribuidoras de energia elétrica tém direito a Revisdo Tarifaria
Extraordindria, caso a caso, de maneira a assegurar o equilibrio financeiro de seus contratos de
concessdo e a compensagdo por custos imprevistos que modifiqguem de maneira significativa sua
estrutura de custos.

Abaixo segue o detalhe da alocagdo dos referidos custos, segundo disposicdo média do setor, em uma
conta de luz, que chega ao consumidor final, no valor de R$100,00. Destaca-se que a distribuidora é o
Agente arrecadador de todo o sistema.

C icdo da Tarifa (E plo: R$100,00)

Distribuidora

Tributos

Compra energia
Encargos
Transmissdo de Setoriais

Energia

Fonte: Ampla

Encargos Tarifarios

Encargo de Energia de Reserva — EER
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S3o os custos decorrentes da contratacdo da energia de reserva que serdo pagos mensalmente por
todos os usuarios finais de energia elétrica do SIN, incluindo consumidores livres e autoprodutores, por
intermédio de EER, que corresponde a aluguel a ser pago a usinas por estas apresentarem
disponibilidade de geragao.

Reserva Global de Reversao - RGR

As companhias distribuidoras de energia elétrica sdo indenizadas por certos ativos utilizados em razdo
das concessGes na hipdtese de a concessao ser revogada ou deixar de ser renovada. Por meio da Lei n°
5.655, de 20 de maio de 1971, o Congresso Nacional criou a RGR, um fundo de reserva destinado a
prover recursos especificamente para esta indenizagdo. Em fevereiro de 1999, a ANEEL revisou a
cobranca da quota da RGR, que atualmente exige que companhias de eletricidade do setor publico
fagam recolhimentos mensais a RGR a uma taxa anual equivalente a 2,5% do ativo imobilizado liquido
em operagao no exercicio, respeitado o limite maximo equivalente a 3% da receita operacional total
deste exercicio. Nos ultimos anos, o Fundo RGR tem sido usado principalmente para financiar projetos
de geragdo e distribuicdo. A Lei n? 10.438/02 previu a expira¢do da RGR em 2010, o que resultard em
diminuicdo da tarifa para os consumidores.

Fundo de Uso de Bem Publico

O Governo Federal também imp6s um encargo aos PIE que se utilizam de recursos hidricos (com
excecdo das PCHs), o chamado Fundo de Uso de Bem Publico, muito similar a RGR, calculado
anualmente pela ANEEL com base no uso do bem publico por cada PIE e pago mensalmente. Os
Produtores Independentes estdo obrigados a fazer contribuicdo ao Fundo de Uso de Bem Publico, a
partir de uma data estipulada até o final do prazo da concessdo. A Eletrobras recebeu os pagamentos
deste fundo até 31 de dezembro de 2002, a partir de quando os pagamentos passaram a ser feitos para
o MME. Todos os pagamentos subsequentes foram efetuados diretamente ao Governo Federal.

Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis - CCC

A Conta de Consumo de Combustiveis Fdsseis — CCC, criada em 1973, arrecada recursos junto as
concessionarias de energia elétrica do sistema interligado para cobrir os custos de aquisicdo de dleo
diesel em usinas térmicas dos Sistemas Isolados.

Os recursos da CCC sdo administrados pela Eletrobras. O papel da ANEEL é o de fixar os valores das
cotas anuais da CCC que sdo recolhidos nas contas de luz pelas distribuidoras de energia elétrica. As
contribui¢cdes anuais sdo calculadas com base em estimativas do custo de combustivel necessario as
usinas térmicas para o ano subsequente.

O CCC incide, ainda, sobre as parcelas de energia consumida ou comercializada com o consumidor final
por produtor independente que opere na modalidade integrada no sistema em que estiver conectado,
bem como nos Sistemas Isolados.

Em fevereiro de 1998, o Governo Federal estabeleceu a eliminag¢do gradual da CCC. Os subsidios da CCC
foram extintos no decorrer do periodo de 2003 a 2006, em relagdo a usinas termelétricas construidas
antes de fevereiro de 1998 e, atualmente, pertencentes ao SIN. As usinas termelétricas construidas apds
essa data ndo terdo direito a subsidios da CCC. Entretanto, em abril de 2002, o Governo Federal
estabeleceu que os subsidios da CCC continuariam a ser pagos as usinas térmicas localizadas em
Sistemas Isolados durante um periodo de 20 anos com o fim de promover a gera¢do de energia elétrica
nessas regides.

Mecanismo de Realocagdo de Energia - MRE
A protecdo contra riscos hidroldgicos para usinas hidrelétricas despachadas de forma centralizada é
proporcionada pelo MRE, que procura mitigar os riscos inerentes a geragdao de energia hidraulica,

determinando que geradoras hidrelétricas compartilhem os riscos hidrolégicos do SIN. De acordo com
as normas brasileiras, a receita proveniente da venda de energia elétrica pelas geradoras ndo depende
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da energia efetivamente gerada e sim da energia assegurada de cada usina, cuja quantidade é fixa e
determinada pelo Poder Concedente, constando do respectivo contrato de concessdo. As diferencas
entre a energia gerada e a energia assegurada sdo entdo cobertas pelo MRE, cujo principal propdsito é
mitigar os riscos hidroldgicos a que estdo sujeitas as geradoras hidroelétricas, assegurando que todas as
usinas hidrdulicas participantes do SIN recebam pelo seu nivel de energia assegurada,
independentemente da quantidade de energia elétrica efetivamente gerada. Em outras palavras, o MRE
realoca a energia, transferindo o excedente daqueles que geraram quantidades superiores as suas
energias asseguradas para aqueles que geraram quantidades de energia insuficientes para atender a
energia assegurada. A geracdo efetiva é determinada pelo ONS, tendo em vista a demanda de energia e
as condigGes hidroldgicas. A quantidade de energia efetivamente gerada pelas usinas, tem o seu prego
fixado por uma tarifa chamada "Tarifa de Energia de Otimizagdo" — TEO, que cobre somente os custos
de operacdo e manutencdo da usina. Esta é paga pelos geradores deficitarios aos geradores que
cederam energia no ambito do MRE. O MRE é contabilizado mensalmente pela CCEE, fazendo parte das
Regras de Comercializagdo daquela camara.

Conta de Desenvolvimento Energético - CDE

Em abril de 2002, o Governo Federal criou a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, objetivando
promover: (i) a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlicas, PCHs, biomassa, gas
natural e carvdo mineral nacional, nas dreas atendidas pelo SIN; e (ii) a universalizacdo do servico de
energia elétrica. A CDE tera a duracdo de 25 anos e seus recursos serdao movimentados pela Eletrobras.

Os recursos da CDE sdo provenientes dos pagamentos anuais realizados a titulo de uso de bens publicos,
penalidades e multas aplicadas pela ANEEL a concessionarios, permissionarios e autorizados e dos
encargos pagos por todos os agentes que comercializem energia com consumidores finais.

Os recursos da CDE poderdo ser utilizados, ainda, para subvencdo econdmica, com a finalidade de
contribuir para a modicidade tarifaria de fornecimento de energia aos consumidores da subclasse
residencial baixa renda quando os recursos provenientes do adicional de dividendos devidos a Unido
pela Eletrobras, associado as receitas adicionais auferidas pelas concessionarias geradoras de servigo
publico com a comercializagdo de energia elétrica nos leildes publicos ndo forem suficientes. Sdo
considerados consumidores de baixa renda aqueles atendidos por circuito monofdsico, com consumo
mensal situado entre 80 e 220 kWh/més e que comprove sua inscrigdo no cadastro Unico do Governo
Federal ou sua condicdo de beneficidrio do programa Bolsa Familia do Governo Federal até 27 de
fevereiro de 2006.

Taxa de Fiscalizagdo de Servicos de Energia Elétrica - TFSEE

A ANEEL também cobra uma taxa de fiscalizagdo dos agentes e concessionarias que prestam servigos de
energia elétrica. Essa taxa é denominada Taxa de Fiscalizagdo de Servigos de Energia Elétrica, ou TFSEE.
A TFSEE foi criada pela Lei Federal n2 9.427, de 26 de dezembro de 1996 e regulamentada pelo Decreto
n°® 2.410, de 28 de novembro de 1997, e é equivalente a 0,5% do beneficio econdmico anual realizado
pelo agente ou concessiondria. A determinac¢do do "beneficio econdmico" tem como base a capacidade
instalada de concessionarias de geracdo e transmissdo autorizadas ou a faturamentos anuais das
concessionarias de distribuicdo.

Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética

Os primeiros contratos de concessao obrigavam as concessiondrias de gerag¢do a investirem em pesquisa
e desenvolvimento do setor de energia elétrica, anualmente, um percentual minimo de 0,25% de sua
receita operacional liquida. Para as concessiondrias de distribuicdo esse percentual era de 1%.

Com a criagdo da Lei n? 9.991/00, esses percentuais minimos foram alterados e a obrigatoriedade foi
estendida a todas as empresas de energia elétrica, de acordo com a sua area de atuagao. De acordo com
tal lei, as concessionarias e permissionarias de distribuicdo de energia elétrica ficaram obrigadas a
aplicar, anualmente, no minimo 0,75% da receita operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento e
0,25% em eficiéncia energética. Com a alteragdo da Lei n2 9.991/00, pela Lei n? 11.465, de 28 de margo
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de 2007, as concessionarias e companhias autorizadas a participar das atividades de distribuicdo,
geracdo e transmissdo de energia passaram a aplicar, anualmente, o minimo de 0,50% da receita
operacional liquida em pesquisa e desenvolvimento do setor de energia elétrica, com exce¢do das
companhias que geram energia por meio de fontes edlica, biomassa e PCHs.

Compensacdo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos - CFURH

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, bem como os drgdos da administragdo direta da Unido,
recebem uma compensacao financeira das geradoras pelo aproveitamento de recursos hidricos para fins
de geracdo de energia elétrica. Os valores da CFURH se baseiam na energia elétrica produzida e sdo
pagos para os Estados e os Municipios nos quais a planta ou o reservatoério se localiza. Ressalte-se que
esse encargo nado é aplicavel as PCH's, em virtude da isen¢do estabelecida na Lei do Setor Elétrico.

Encargo de Capacidade Emergencial — ECE

O ECE foi criado nos termos da Lei n? 10.438/02 e incidiu até dezembro de 2005 proporcionalmente ao
montante de consumo individual final dos consumidores atendidos pelo sistema interligado, sendo
classificado como encargo tarifario especifico. A ANEEL determinava como base a ser rateada o custo
referente a contratacdo de capacidade de geracdao ou poténcia previsto pela CBEE para determinado
ano.

PROINFA - Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia

A Lei n? 10.438, de 26 de abril de 2002, instituiu o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica — PROINFA, com o objetivo de aumentar a participacdo de fontes alternativas
renovaveis na producdo de energia elétrica (energia edlica, biomassa e pequena central hidrelétrica),
privilegiando empreendedores que nao tenham vinculos societdrios com concessionarias de geracao,
transmissdo ou distribuicdo de energia elétrica, visando, também, ao aumento da participacdo de
agentes no setor elétrico.

A responsabilidade pela contratacdo da energia elétrica gerada no ambito do PROINFA ¢é da Eletrobras,
de forma que todos os custos concernentes a aquisicdo da energia gerada pelo PROINFA incorridos pela
Eletrobras, inclusive os custos administrativos, financeiros e os decorrentes de encargos tributarios, sdo
rateados por todas as classes de consumidores finais atendidos pelo SIN, exclusive os integrantes da
Subclasse Residencial Baixa Renda cujo consumo seja igual ou inferior a 80 kWh/més.

A Resolu¢ao Normativa ANEEL n° 127, de 6 de dezembro de 2004, estabeleceu os procedimentos para o
rateio do custo do PROINFA, bem como para a definigdo das respectivas quotas de energia elétrica, nos
termos do Decreto n2 5.025, de 30 de margo de 2004.

ONS - Operador Nacional do Sistema

As distribuidoras pagam mensalmente valores relativos ao custeio das atividades do ONS. Esse tem
como atividades a coordenacdo e o controle da operacdo dos sistemas elétricos interligados, e a
administracdo e coordenacgdo da prestagdo dos servigos de transmissdo de energia elétrica por parte das
transmissoras aos usudrios acessantes da rede bdsica.

ESS — Encargo de Servico do Sistema

O ESS é um encargo setorial que representa o custo incorrido para manter a confiabilidade e a
estabilidade do Sistema Interligado Nacional para o atendimento do consumo de energia elétrica no
Brasil. Esse custo é apurado mensalmente pela CCEE e é pago pelos agentes da categoria consumo aos
agentes de gera¢do. A maior parte desse encargo diz respeito ao pagamento para geradores que
receberam ordem de despacho do ONS, para atendimento a restrigdes de transmissao.
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Os ESS sdo pagos pelas distribuidoras e consumidores livres, sendo os mesmos apurados mensalmente
pela CCEE e repassados aos agentes de geragcdo que tiverem prestado tais servigos ndo remunerados
pelo PLD.

A inadimpléncia com os encargos regulatdrios implica na (i) inclusdo da companhia no cadastro de
inadimplentes da ANEEL; (ii) proibicdo de participagdo em processos de revisdo/reajuste tarifario; (iii)
suspensdo de recebimento de subvengdes por parte do Governo Federal; e (iv) autuagdo por parte do
orgdo regulador.

Tarifas e Encargos de Uso dos Sistemas de Distribui¢cdo e Transmissdo

A ANEEL fiscaliza e regulamenta o acesso aos sistemas de distribuicdo e transmissdo e estabelece as
tarifas e encargos pelo uso e acesso a tais sistemas. As tarifas sdo a TUSD (tarifa cobrada pelo uso da
rede de distribuicdo exclusiva de cada distribuidora) e a TUST (a tarifa cobrada pelo uso da Rede Basica e
demais instalagbes de transmissdo). Além disso, as distribuidoras do sistema interligado Sul/Sudeste
pagam encargos pelo transporte da energia de Itaipu e algumas distribuidoras que acessam o sistema de
transmissdao de uso compartilhado pagam encargos de conexdo. Segue abaixo maior detalhamento
desses custos e receitas.

TUSD - Tarifa de Uso dos Sistemas de Distribui¢ao

A TUSD é paga por geradoras e Consumidores Livres pelo uso do sistema de distribuicio da
concessionaria na qual estejam conectados e é reajustada anualmente, levando-se em conta
principalmente 2 fatores: a inflagdo verificada no ano e os investimentos em expansdo, manutencgdo e
operac¢do da rede verificadas no ano anterior. O encargo mensal a ser pago pelo respectivo agente
conectado ao sistema de distribuicdo, por ponto de conexdo, é calculado pela multiplicagdo do
montante de uso, em kW, pela tarifa estabelecida pela ANEEL, em RS/kW. A Companhia recebe a TUSD
dos Consumidores Livres dentro de sua area de concessdo e de algumas distribuidoras conectadas aos
seus sistemas de distribuicao.

TUST - Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao

A TUST é paga por distribuidoras, geradoras e Consumidores Livres pela utilizagdo da Rede Basica e é
reajustada anualmente de acordo com a inflagdo e com as receitas anuais permitidas para as empresas
concessionarias de transmissdo determinadas pela ANEEL. Segundo os critérios estabelecidos pela
ANEEL, os proprietarios das diferentes partes da rede de transmissdao principal transferiram a
coordenacdo de suas instalagbes ao ONS em troca do recebimento de pagamentos regulados dos
usudrios de sistemas da transmissdo. Os usuarios de rede assinaram contratos com o ONS que lhes
conferem o direito de utilizar a rede de transmissdo em troca do pagamento de tarifas publicadas pela
ANEEL. Outras partes da rede detidas por empresas de transmissdo, mas que ndo sdo consideradas
parte integrante da Rede Bdsica, sdo disponibilizadas diretamente aos usudrios interessados que pagam
uma taxa especifica.

Encargo de Conexao

Algumas empresas distribuidoras, especialmente no Estado de Sdo Paulo, ndo acessam diretamente a
Rede Basica, mas utilizam-se de um sistema de transmissdo intermediario entre suas linhas de
distribuicdo e a Rede Basica. Esse sistema intermediario é chamado Sistema de Conexdo. Para se
conectar a essas instalacbes de conexdao, os acessantes deverdo assinar Contratos de Conexdo ao
Sistema de Transmissdo — CCTs, com as concessiondrias de transmissdao que detém essas instala¢des. A
remuneracdo das transmissoras é definida em funcdo dos ativos disponibilizados, sejam estes de
propriedade exclusiva ou de uso compartilhado entre os agentes. Essa remuneragdo também é definida
e regulada pela ANEEL e reajustada anualmente de acordo com os indices de inflagdo e com o custo dos
ativos disponibilizados.

Encargo de Transporte de Itaipu
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A usina de ltaipu utiliza-se de rede exclusiva de transmissdo em corrente alternada e em corrente
continua. Esse sistema ndo é considerado parte da Rede Basica e tampouco da Rede de Conexdo e sua
utilizacdo é remunerada através de encargo especifico denominado Transporte de ltaipu, pago pelas
empresas que detém quota-parte de Itaipu, rateado entre essas empresas na proporgdo de suas quotas-
partes.

Racionamento de 2001 — Causas e Consequéncias

A baixa quantidade de chuvas na esta¢do Umida 2000/2001 resultou em uma queda anormal nos niveis
de agua em diversos reservatérios utilizados pelas maiores usinas hidroelétricas do Brasil. Tal fato,
aliado a restricdo de investimentos em projetos de geragdo e transmissdao nos anos que antecederam a
esse periodo, levou o Governo Federal a adotar restricdes no atendimento ao consumo de energia no
ano de 2001. Em maio de 2001, o Presidente da Republica criou a Camara de Gestdo da Crise de Energia
Elétrica, posteriormente transformada na Camara de Gestdo do Setor Elétrico - CGSE, com o objetivo de
propor e implementar medidas de natureza emergencial para compatibilizar a demanda e a oferta de
energia elétrica, de forma a evitar interrupgdes imprevistas de suprimento.

A CGSE estabeleceu regimes especiais de cobranca de tarifas, limites de uso e fornecimento de energia e
outras medidas visando a reducdo do consumo de energia elétrica nas regides Sudeste, Centro-Oeste,
Nordeste e Norte.

Em virtude da melhoria nas condig¢des hidricas no Pais e do éxito na politica de conten¢do do consumo
de energia elétrica, que propiciaram aumento significativo dos niveis nos reservatérios das usinas
hidroelétricas, o Governo Federal anunciou, em fevereiro de 2002, o fim das medidas de racionamento.

Contudo, o impacto de um eventual racionamento pode ser estimado a luz do ocorrido no racionamento de
2001:

e 0 consumo de energia elétrica em 2001 apresentou uma retragdo de 7,7% em relagdo a 2000,
em func¢do do racionamento;

* aclasse residencial, que detinha uma participagdo de 26,0% do mercado nacional, apresentou
um decréscimo de 11,8% no ano, com o maior engajamento no racionamento, em relagdo as
demais categorias;

e influenciado pelo racionamento, que contribuiu fortemente para o baixo crescimento da
produgdo industrial brasileira, o segmento industrial, que respondia por 43,2% do consumo
total de eletricidade brasileiro, apresentou redugdo de 6,6% em 2001;

e a categoria comercial, que representava 15,7% do consumo total, a exemplo das demais,
apresentou uma retracdo em seu consumo de eletricidade fechando o ano de 2001 com uma
queda de 6,3%;

* as outras classes de consumo, que respondiam por cerca de 15,1% do consumo total,
registraram, em seu conjunto, uma variagdo de -4,7%, em relagdao ao valor verificado no ano
2000;

e o consumo total de energia elétrica brasileiro somente recuperou o mesmo patamar verificado
no ano anterior ao racionamento, em 2000, no ano de 2003;

e o consumo médio por consumidor residencial, em nivel nacional, apds ter crescido a taxa média
de 4,8% ao ano no periodo 1994/1998, situou-se em 146 kWh/més no ano de 2001, ficando
15,6% abaixo do verificado em 2000; e

* a manutengdo dos habitos de consumo adquiridos no racionamento, entre os principais
motivos, tem mantido o consumo residencial médio praticamente estavel desde 2001, sendo
gue o valor verificado em 2006 é, ainda, mais de 20,0% inferior ao do ano 2000.
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Acordo Geral do Setor Elétrico — Recomposi¢do Tarifaria Extraordinaria (RTE)

O Acordo Geral do Setor Elétrico foi o acerto firmado entre geradoras e distribuidoras com o objetivo de
definir regras para compensacdo das perdas financeiras geradas pelo Racionamento de energia
2001/2002. O acordo, fechado em dezembro de 2001, prevé financiamento de até R$7,5 bilhdes do
BNDES as empresas e reajuste tarifario extraordindrio de 2,9% para consumidores rurais e residenciais,
com excecdo dos consumidores de baixa renda, e de 7,9% para consumidores de outras classes, a titulo
de recomposicdo das perdas.

Custo devido ao despacho de recursos energéticos devido a ultrapassagem da CAR — Curva de Aversao
a Risco

A Resolucdo CNPE n? 08/2007 trata do estabelecimento de diretrizes para a utilizacdo da CAR e
determina, em seu artigo 22, que o ONS extraordinariamente podera despachar recursos energéticos
fora da ordem de mérito econémico ou mudar o sentido do intercambio entre submercados, por
decisdo do CMSE, com vistas a garantia do suprimento energético.

O artigo 32 dessa Resolucdo estabelece que o Custo Varidvel Unitario - CVU da UTE despachada por
decisdo do CMSE ou devido a ultrapassagem da CAR ndo sera utilizado para a determinac¢do do PLD.

Com relacdo ao despacho de recursos energéticos fora da ordem de mérito por violacdo da CAR, o §42 do art.
39 estabelece que o custo adicional do despacho de UTE acionada por ultrapassagem da CAR, dado pela
diferenga entre o CVU e o PLD obtido dos modelos computacionais, deve ser rateado de acordo com normas
vigentes, mediante processo de contabilizagdo e liquidagdo da CCEE, a ser disciplinado pela ANEEL.

A ANEEL por meio da Resolugdo Normativa n? 306, de 8 de abril de 2008 aprovou as regras de
comercializagdo de energia elétrica de que trata o artigo 32 da Resolucdo do CNPE n2 08, de 20 de
dezembro de 2007, estabelecendo que o custo adicional do despacho de usina acionada por
ultrapassagem da CAR, dado pela diferenca entre o CVU e o PLD, seja rateado entre todos os agentes de
mercado, proporcionalmente a energia comercializada nos ultimos doze meses contabilizados, inclusive
o0 més corrente, de acordo com as normas vigentes, mediante processo de contabilizagdo e liquidagdo
da CCEE.

Procedimentos operativos de curto prazo para aumento da seguranga energética

A Resolugdo n? 109, de 24 de janeiro de 2002, da CGCE, em seu artigo 82, §12, estabeleceu a
incorporagdo da Curva de Aversdo a Risco — CAR nos modelos computacionais de otimizagdo energética.

Posteriormente, a Resolugdo n? 10, de 16 de dezembro de 2003, do CNPE e a Resolugdo n? 686, de 24
de dezembro de 2003, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL estabeleceram que o ONS
podera, para fins de atendimento aos critérios de seguranga do SIN, determinar antecipadamente, em
relacdo a violagdo da CAR, o despacho de usinas térmicas, dentro dos periodos de vigéncia dos PMO e
suas Revisdes Semanais.

Com base no exposto, o CMSE aprovou Procedimentos Operativos de Curto Prazo que busquem
aumentar a garantia do atendimento energético nos 2 primeiros anos do horizonte quinquenal,
considerando hipdteses conservadoras de ocorréncia de afluéncias e de requisitos de niveis minimos de
armazenamento de seguranc¢a ao final de cada més, visando atingir um determinado estoque de
seguranca ao final do periodo seco, denominado Nivel Meta.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e, se
for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecdo
ambiental

A politica do Sistema de Gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude da Ampla foi estabelecida a
partir do conhecimento dos aspectos de Meio Ambiente e perigos de Seguranga e Saude Ocupacional
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resultantes dos processos atingidos pelo sistema de gestdo. Também foram levadas em consideragdo as
diretrizes coorporativas do grupo Endesa fornecendo estrutura para definicdo dos objetivos e metas
disponiveis em nossos canais de comunicagdo.

A Ampla adota a seguinte Politica:

Consciente da responsabilidade da prote¢do da vida e do meio ambiente, a Ampla Energia e Servigos
S.A., em suas operaglGes de transmissdo, transformacdo, distribuicdo e comercializagdo de energia
elétrica, operando em sessenta e seis municipios no estado do Rio de Janeiro, estabelece os seguintes
principios:

e Assegurar o cumprimento da legislagdo de Seguranca, Meio Ambiente e Saude Ocupacional e
de outros requisitos pertinentes as suas atividades.

¢ Monitorar e avaliar periodicamente o seu desempenho em Seguranc¢a, Meio Ambiente e Saude
Ocupacional de modo a assegurar a melhoria continua de seu Sistema de Gestao.

e Prevenir a poluicdo, lesdes pessoais e doengas, executando suas atividades de modo a
controlar os impactos decorrentes de supressao vegetal e riscos de choque elétrico.

e Levar seu compromisso com a Seguranca, Meio Ambiente e Saude Ocupacional a todos os
colaboradores.

e Apoiar o desenvolvimento de ag¢lGes ambientais racionais, dentro do conceito de
desenvolvimento sustentdvel.

Planejamento, Aspectos ambientais e Cumprimento da legislagdo ambiental

A Ampla considera como itens do Planejamento do Sistema de Gestdo de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude a identificagdo dos aspectos ambientais e perigos de seguranga e saude ocupacional associados
as atividades, servicos e produtos da organizacdo, com a respectiva avaliacdo da significancia dos
impactos ambientais e riscos de seguranca e saude ocupacional bem como o levantamento e
acompanhamento do atendimento dos requisitos legais e outros requisitos aplicaveis, o planejamento
de agbes gerenciais para controle operacional, medicdo e monitoramento, estabelecimento de objetivos
e metas para mitigacdo e os planos de emergéncia para impactos e danos acidentais.

Os levantamentos de aspectos e impactos, perigos e danos das atividades sdo realizados de acordo com
o procedimento PG-01 — Procedimento Geral de Avaliacdo de Aspectos e Impactos de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude que estabelece os critérios para identificacdo dos aspectos ambientais e perigos de
Seguranca e Saude, classificando o grau de significancia em significativo e ndo significativo. Para cada
aspecto considerado significativo é definida alguma atuagdo, como por exemplo, o estabelecimento de
medidas de controle operacional e o estabelecimento de objetivos e metas

O Comité Operativo de Seguranca, Meio Ambiente e Salude é o responsavel pelo levantamento dos
aspectos e impactos ambientais bem como os perigos e riscos a Seguranca e Saude.

A Ampla, através de seu procedimento PG-06 — Procedimento Geral de Atendimento aos Requisitos
Legais, estabelece a sistemdtica para identificacdo, acesso, andlise, atualizacdo e avaliagao periddica do
atendimento aos requisitos legais e outros aplicaveis ao Sistema de Gestdo de Seguranga, Meio
Ambiente e Saude , com base nas atividades, produtos e servigos desenvolvidos, bem como determina
como estes requisitos se aplicam aos seus aspectos/ impactos e perigos / riscos. O controle da legislagdo
se da através de um software denominado Pro Sig.

A fim de alcancar os resultados desejados, a Ampla estabelece objetivos, metas e programas baseados
na politica de Seguranca, Meio Ambiente e Salde, nos objetivos e iniciativas estratégicas e em seus
aspectos ambientais e riscos de seguranca e saude considerados significativos.

Ao estabelecer ou revisar seus objetivos e metas a Ampla considera:

e Osrequisitos legais e outros requisitos;
e Seus aspectos e riscos significativos;
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e Suas opc¢des tecnoldgicas;

e Seus requisitos financeiros, operacionais e comerciais;

e Compatibilidade com a politica de seguranca, meio ambiente e saude;
e Visdo das partes interessadas;

¢ Comprometimento com a prevencdo de poluicdo; e

¢ Medidas preventivas.

Os objetivos, metas e programas estabelecidos pela Ampla sdo de conhecimento de todos, estando
disponiveis nos canais de comunica¢do interno. O PG-10 Procedimento Geral de Monitoramento e
Medicdo estabelece o monitoramento de tais objetivos.

Estudos Ambientais, Licengas e Autorizagées

A Ampla possui unidades (subestagGes, linhas de transmissdo, ligacGes) sujeitas ao processo de
licenciamento ambiental ou a autorizacdes dos érgdos ambientais competentes, onde exige o
estabelecimento de sinergia com diversas dreas da empresa. Para o processo de licenciamento, ha
necessidade da realizacdo de estudos ambientais que exige andlise multidisciplinar considerando todas
as interferéncias do empreendimento.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessées, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Contrato de Concessao

A Companhia opera, nos termos de um contrato de concessdo, o negécio de distribuicio de energia
elétrica. O contrato de concessdo, com término em 09 de dezembro de 2026, impde exigéncias sobre as
operacgdes e os negdcios. Estas exigéncias incluem manutengdo e/ou aperfeicoamento de determinadas
normas de servico, incluindo o nimero e duracgdo de blackouts. Existe, também, a obrigatoriedade de
instalar dispositivos e equipamentos (por exemplo, linhas de distribuicio e medidores) para fornecer
energia a novos clientes ou atender ao aumento de demanda dos clientes existentes.

Como ja mencionado anteriormente, em fungdo da implantacdo do Novo Modelo do Setor Elétrico, as
distribuidoras assinaram termos aditivos aos respectivos contratos de concessdo. Esses aditivos se
destinam basicamente a incorporar aos cdlculos dos reajustes tarifarios anuais os custos de aquisicao de
energia contratada nos novos leildes, com entrega nos 12 meses subsequentes a data de vigéncia de
novas tarifas.

Estabelecem ainda que a Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS), Programa de
Formacdo do Patriménio do Servidor Publico (PASEP) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sejam excluidos da Parcela B. Assim, tais encargos foram excluidos do calculo
do reajuste de tarifas de energia elétrica. Na pratica, tais tributos passaram a ser incluidos na fatura de
energia elétrica de forma segregada em mecanismo analogo ao utilizado para a cobranga do Imposto
sobre Circulagcdo de Mercadorias (ICMS).

Penalidades e Término da Concessao

Caso ndo sejam cumpridas as obrigacOGes previstas no contrato de concessdo e nas leis e normas
aplicadveis ao negodcio, a ANEEL pode impor penalidades através da instauragcdo de processos
administrativos punitivos.

As penalidades que podem ser impostas em caso de violagdo destas obrigacées incluem adverténcias e
imposi¢des de multas podendo atingir até um maximo de 2,0% da receita anual da Companhia por
violagdo, excluido o ICMS.

A ANEEL também pode intervir na concessdo por meio de resolugdo, que indicara seu prazo, objetivos e

limites da medida, em fungdo das razdes que a ensejaram, designando o interventor. Declarada a
intervencdo, a ANEEL instaurara, no prazo de 30 dias, procedimento administrativo para comprovar as
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causas determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurado o direito de ampla defesa,
devendo o mesmo ser concluido no prazo de até 180 dias, sob pena de considerar-se invélida a
intervencdo. A ANEEL pode, ainda, em caso de descumprimento, limitar a area de concessdo da
Companhia, impondo uma sub-concessdo ou encampando as a¢les detidas por seus acionistas
controladores e vendendo-as num leildo publico.

A ANEEL também tem o poder de propor ao Poder Concedente — a Unido Federal — a declaragdo de
caducidade da concessdo antes de seu prazo o final quando, por exemplo, do descumprimento de
obrigacGes legais ou contratuais. Assim como na interven¢do, a declaragio de caducidade sera
precedida de processo administrativo e, caso reste comprovada a inadimpléncia da Companhia, a ANEEL
poderd propor a Unido Federal a declaragdo de caducidade da concessao.

Em qualquer caso de término antecipado do contrato de concessdo, existe o direito de receber
indenizacdo da ANEEL por investimentos efetuados em ativos relacionados aos servicos (bens
reversiveis) que ndo tenham sido amortizados ou depreciados.

Equilibrio Econémico-Financeiro

De acordo com a Lei de Concessdes, qualquer concessao para o fornecimento de servigos publicos exige
a manutenc¢do de um equilibrio entre os custos e receitas durante toda a vigéncia da concessdo. Este
principio é conhecido como equilibrio econ6mico-financeiro.

O principal instrumento de manutengao do equilibrio econdmico-financeiro é a alteragdo, para mais ou
para menos, das tarifas de fornecimento de energia e de uso dos sistemas de distribuicdo cobradas dos
clientes, através de reajustes tarifarios anuais, revisdes ordindrias a cada quatro anos e revisoes
extraordindrias a qualquer tempo, desde que comprovado o desequilibrio. Tais processos sdo
conduzidos pela ANEEL que, ao cabo de seu decurso, procede a homologacdo das tarifas para a
manutenc¢ado do equilibrio econémico-financeiro.
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Toda a receita da Companhia é do pais sede da Companhia, ou seja, 100% proveniente do Brasil.
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N3o aplicavel.
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 104 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Estratégia de Negdcios

No inicio de 2004, a Ampla implementou um plano estratégico, chamado "Plano de Transformagdo", com o
objetivo de fazer uma transformacao cultural da Companhia, reestruturando e viabilizando a Ampla. Para apoiar
este processo foram disseminados os seguintes valores corporativos de forma a serem compreendidos,
compartilhados e praticados:

Foco nas Pessoas: Ser uma empresa que valoriza e se preocupa em ter, manter e desenvolver pessoas
competentes, confidveis, comprometidas e motivadas, fazendo-as atuar em fungBes compativeis com suas
competéncias e em um ambiente agradavel, que promova a realizagao profissional e pessoal.

Espirito de Equipe: Colaboradores e parceiros trabalhando comprometidos com um resultado comum,
interagindo com outras pessoas e equipes na busca de solucbes, atuando com func¢des bem definidas,
compartilhando informagGes e conhecimento e privilegiando a tomada de decisdo.

Orientacdo ao Negdcio: Promover o entendimento do negdcio de forma a orientar as agbes individuais e das
equipes, de acordo com os objetivos estratégicos da Companhia, agregando valor para os clientes, colaboradores
e acionistas.

Foco no Cliente: Direcionar as a¢des e processos da Companhia visando conhecer e atender os clientes por meio
de solugbes competitivas, de qualidade, que antecipem e satisfagam as necessidades de cada segmento,
melhorando a percep¢do da sociedade com relagdo a imagem transmitida pela Companhia.

Criatividade e Inovagdo: Promover e implementar a melhoria continua dos processos e buscar solugdes simples,
econdmicas e criativas, que agreguem valor.

Conduta Etica: Atuar e exigir em todas as relacdes de nossos colaboradores e parceiros profissionalismo,
integridade moral, transparéncia, lealdade e respeito muatuo.

A implementacdo deste plano se deu através de times multidisciplinares de trabalho em 5 areas prioritarias da
Companhia, que internamente foram chamados de eixos estratégicos, buscando um salto de qualidade
operacional e de imagem, alavancado os resultados econdmicos e financeiros ja no curto prazo:

Os eixos escolhidos foram:

e recuperagdo de clientes;
e otimizagdo operativa;

* imagem corporativa;

e gestdo de pessoas; e

¢ plano regulatério.

Este plano foi fundamental para uma verdadeira reviravolta no desempenho geral da Companbhia.

Uma vez "transformada", em 2006, a Ampla entrou numa nova fase de transicdo e, para isso, foi desenvolvida
uma nova etapa para o plano estratégico: Plano Atitude Ampla. Esta etapa estratégica teve como foco a
consolidagdo dos resultados alcangados pela transformagdo de forma a garantir a sua perenidade.

Como forma de atingir seus objetivos, mudamos o modelo de operacionalizagdo do Plano Estratégico, de 5 eixos
para 14 projetos estratégicos distribuidos por perspectivas (Colaborador, Sociedade, Cliente e Acionista). A
mudanca se fez necessdria dada a nova fase da Companhia e o objetivo de consolidar e perenizar a
transformacdo obtida no Plano de Transformacgdo, buscando internalizar o salto de qualidade no dia-a-dia da
operacdo da Companhia. Os principais beneficios desta estrutura de trabalho foram:

e Participantes mais especializados nos grupos (estrutura funcional para alguns temas);

e Temas das perspectivas mais focados em fatores criticos de sucesso; e
¢ Relagdo causa efeito dos objetivos estratégicos mais clara.
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Para cada um dos 14 projetos, que sdo liderados por um diretor executivo, foram tracados planos de ac¢des
focados em melhorias e evolugdes nos indicadores operacionais e financeiros, sendo acompanhados e revisados
periodicamente.

Flano de Transformacao Aititude Ampla

SN IR N

Perdas de Energia

13 60 o _ 2104
23,6% (fronteira antiga) 18,7% 21%
2. DEC 12 meses 132 - 41%
(duragdo)
17,0 DEC 12 meses 10,1 -41%
(frequencia)
- Lucro Liquide . - 47504
-5 (RS milhaes) 281 475%
Dividendos
- (RS milhdes) 93 -
5 Divida Liquida " 0
1.958 (RS milhdes) 1.062 - 46%
Satisfacio dos Clientes
50 70 ¢ 71 30 47 04
50,70 (ISQP) 71,5% +11%
5204 Clima Laboral 8504 + 630

(%o satisfagdo)

Os resultados positivos de 2008 mostraram que tivemos sucesso na consolidagdo da nossa transformacao.
Conseguindo internalizar padrdes e praticas de qualidade que neste momento ja faziam parte do dia-a-dia da
Companbhia. A receita operacional cresceu 15%, o lucro liquido 83%. Foi registrado uma redugao de 1.2 p.p. em
perdas por furto de energia, melhoria da inadimpléncia, com uma cobrabilidade de 99,4% e indicadores de
qualidade de fornecimento de energia nunca antes obtidos. Essas conquistas foram sustentadas pela melhoria
continua dos processos e da qualidade.

Assim, consolidados os resultados, em 2009 a Ampla iniciou uma nova fase, onde os padrdes operacionais ja
permitem estabelecer objetivos entre as melhores empresas do Brasil.

Nossos valores reformulados:

e Respeitamos a vida: "Atuamos com ética, trabalhamos com seguranca, respeitamos as pessoas e 0 meio
ambiente";

e Buscamos a simplicidade: "Valorizamos a prontiddo, a clareza e a objetividade"; e
e Criamos valor: "Buscamos sempre fazer mais e melhor com menos para nossos clientes e acionistas".

Nossa visdo do negécio:

e Em 2011: Estar entre as 3 mais rentaveis distribuidoras do pais e as 3 melhores no Prémio ABRADEE.
e Em 2013: Ser a mais rentavel distribuidora do pais e a mais admirada entre as empresas do Rio de
Janeiro.

Seguimos trabalhando muito focados em nossas oportunidades de incremento no valor ao acionista:

¢ Melhorar continuamente o indice de perdas e inadimpléncia;
e Reduzir contingéncias;

e Melhorar eficiéncia operacional;

¢ Minimizar efeitos da crise econbmica; e

e Otimizar resultado da revisao tarifaria.

Para operacionalizar a estratégia, o Plano Ampla + esta baseado em 8 objetivos estratégicos chave que orientam

todo o nosso processo decisorio e planos de agdo, cada objetivo possui grupos de trabalho (funcionais e
multidisciplinares) com acompanhamento sistematico de implementacéo e resultados.

PAGINA: 106 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versédo : 4

7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Os objetivos estratégicos foram reunidos em 4 perspectivas: (i) Acionistas (gerar valor nos negdcios e aumentar a
rentabilidade); (ii) Cliente (estar entre as melhores distribuidoras do Brasil em satisfagdo do cliente e aumentar a
qualidade dos processos); (iii) Colaborador (desenvolver cultura de alto desempenho e alinhar 100% dos
parceiros); e (iv) Sociedade (ser a empresa do Rio de Janeiro mais bem reconhecida pela sociedade).

No inicio das operagdes da Companhia, apds o processo de privatizacao, o foco foi o bem estar de funcionarios e
contratados. Com a evolu¢do do mercado e o seu consequente amadurecimento, foi necessario introduzir uma
cultura de alto desempenho, estando no centro da gestdo os fatores meritocracia e trabalho em equipe.

Atualmente, o foco da Companhia é o crescimento da organizagdo até o ano de 2013. A Companhia pretende
estabelecer um claro diferencial competitivo baseado na oferta de produtos bons e eficientes, destacando-se por
proporcionar qualidade de servico com custos mais baixos.

Haverd um aprimoramento na gestdo de processos entre as diferentes areas da Companhia, para estabelecer
uma cadeia de compromissos e permitir a visdo horizontal dos negdcios. Especificamente no caso da Ampla, pela
natureza do negdcio de distribuicdo e a existéncia de um grande numero de fornecedores, serd necessario
fortalecer, cada vez mais, os lagcos em toda a sua cadeia de valor.

Também estdo entre os objetivos da Companhia: (i) a melhoria da eficiéncia operacional em relagdo as outras
distribuidoras do Pais; (ii) o aumento do consumo per capita; (iii) a ampliacdo das fontes alternativas de energia;
(iv) o crescimento do Programa Baixa Renda; (v) o aprimoramento da qualidade dos servigcos prestados; e,
especialmente, (vi) o incremento da satisfacdo dos consumidores. Outras metais principais da Companhia é a
reducdo do numero de acidentes fatais a zero (em 2008, foram 3), bem como os registros de ato inseguro.

A estratégia da Ampla, portanto, serda calcada na exceléncia do relacionamento com seus clientes e
colaboradores. Isso exige investimentos de longo prazo para que a Companhia atue prestando um servico de
qualidade com custos compativeis a empresa de referéncia regulatéria.

Para garantir a disciplina estratégica, desde 2006 a Ampla faz o desdobramento de metas estratégicas até o nivel
do individuo, garantindo que cada a¢do no dia-a-dia da Companhia esta orientada a implementac¢do do seu plano
estratégico:

Mutas do Plano
|. vhe Desdobramento
Estratégico AMPLA « I Rl
i Estrategico
v

Alinhamento
Estratégico

—_— Metas Individuais

Principais Investimentos e Desinvestimentos

Nos anos de 2007, 2008 e 2009, a Companhia destinou o montante de, respectivamente, R$427 milhdes, R$351
milhdes e R$384 milhdes para investimentos, distribuidos nas seguintes areas conforme indicado na tabela
abaixo:
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Investimentos por Demanda 145 137 116
Qualidade do Sistema Elétrico 66 61 50
Luz para Todos 20 20 13
Combate as Perdas 181 115 179
Outros 15 18 27
Total Investido 427 351 384
Aportes / Subsidios (recebidos/a receber) 44 23 15
Investimento Liquido 383 328 369

A Companhia investe, principalmente, em projetos que visam a redugdo do nivel de perdas, em especial aqueles
referentes a instalagdo da Rede Ampla, e em projetos de atendimento aos pedidos de novas conexdes.

Os montantes de investimentos apresentados nesta secdo sdo gerenciais e atendem a critérios internos da
Companhia para acompanhamento dos seus projetos e foram divulgados nos Relatérios de Administragdo e
Relatérios de Desempenho que acompanham as demonstragdes financeiras dos periodos indicados.

A Emissora ndo efetuou quaisquer desinvestimentos relevantes de capital nos ultimos 3 exercicios sociais e ndo
possui desinvestimentos em andamento.

Relacionamento com os Consumidores

Todos os consumidores da Companhia estdo localizados dentro de sua area de concessao, sendo classificados em
5 categorias principais: residencial, industrial, comercial, rural e outros. A maior parte dos consumidores da
Companhia é da classe residencial. A seguir é apresentada tabela com informagbes sobre o nimero de
consumidores da Companbhia, divididos por classe, para os periodos |a indicados, conforme dados fornecidos pela
Ampla.

Clientes Faturados 2.217.786 2.301.568 2.521.158
Residencial 2.007.066 90,5% 2.082.164 90,5% 2.266.524  89,9%
Industrial 5.011  0,2% 4906 0,2% 5616 0,2%
Comercial 142.144  6,4% 143480 6,2% 168.266  6,7%
Rural 50.549 2,3% 57.237  2,5% 65.280 2,6%
Poder publico 11.080 0,5% 11.615 0,5% 13.045 0,5%
Iluminagdo publica 975 0,0% 1.142  0,0% 1.323  0,1%
Servigos publicos 961 0,0% 1.024 0,0% 1.104 0,0%

Clientes Livres 15 0,0% 16 0,0% 18 0,0%

Revenda 5 0,0% 5 0,0% 5 0,0%

Clientes Efetivos 2.217.806 100,0% 2.301.589 100,0% 2.521.181 100,0%

Os "Clientes Efetivos" sdo aqueles que, efetivamente, geram receita para a Companhia.

Os consumidores residenciais sdo unidades residenciais, bem como unidades de uso misto conectado a uma
tensdo abaixo de 2,3 kV. Os consumidores residenciais representaram 40,7% do volume total de energia elétrica
vendida em 2009 pela Companhia. Na classe residencial, 720.184 clientes estdo cadastrados como Baixa Renda,
com consumo equivalente a 720 GWh em 2009.

Os consumidores industriais compreendem aqueles que desenvolvem atividades industriais e de apoio a tais
atividades a tensGes acima de 13,8 kV. Os consumidores industriais representaram 12,3% do volume total de

energia elétrica vendida em 2009 pela Companbhia.

Os consumidores comerciais sao aqueles cujas principais atividades sdao de natureza comercial, bem como
aqueles cujo uso de energia se passa em edificios ou dreas em que as unidades de consumo sdo
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predominantemente nao residenciais. Os consumidores comerciais representaram 19,8% do volume total de
energia elétrica vendida em 2009 pela Companbhia.

Os consumidores rurais sdao aqueles que se localizam em areas rurais e os que se dedicam a atividades rurais,
inclusive a pecudria e agricultura, bem como projetos rurais especiais, como as unidades do setor rural e
coletivas e servigos publicos de irrigagdo rural. Os consumidores rurais representaram 2,4% do volume total de
energia elétrica vendida em 2009 pela Companhia.

Outros consumidores (administragdo publica/governo, iluminagdo publica, servicos publicos) representaram
14,1% do volume total de energia elétrica vendida em 2009 pela Companbhia.

A Ampla ainda encerrou o ano de 2009 com 18 clientes livres, 4 parcialmente livres e 4 potencialmente livres,
sendo que o consumo desses clientes representou 12,4% do volume total de energia elétrica vendida pela
Companbhia.

Abaixo segue a evolugdo do consumo faturado (GWh) de energia dos principais consumidores da Emissora.

e

Energia Faturada GWh 7.431 100% 7.749 100% 8.061 100%
Residencial 3481 46,8% 3.557 459% 3.742  46,4%
Industrial 942 12,7% 1.152  14,9% 1132 14,0%
Comercial 1.691 22,8% 1.726  22,3% 1.826 22,7%
Rural 226 3,0% 216 2,8% 222 2,8%
Poderes Publicos 392 5,3% 374 4,8% 407 5,0%
Iluminagdo Publica 415 5,6% 447 5,8% 451 5,6%
Servicos Publicos 284 3,8% 276 3,6% 281 3,5%

Procedimento de Cobranga

O procedimento adotado para cobranca e pagamento da energia elétrica fornecida aos consumidores varia
conforme a categoria de consumo e a antiguidade da divida. A leitura mensal de medidores ou as estimativas de
consumo formam a base da cobranga da maioria dos consumidores. Os medidores dos consumidores rurais sdo
lidos mensalmente, como todas as classes, no entanto, a legislagdo autoriza a cultura no periodo de um a 3
meses para os consumidores rurais. A Companhia segue uma sequéncia de a¢des de cobrangas, que variam
conforme a antiguidade da divida dos consumidores e o histérico do comportamento de pagamento destes.
Inicia com acgBes de telecobranca automatica e ativa lembrando seus consumidores da(s) conta(s) vencida(s),
suspende o fornecimento de energia elétrica apds notificar os consumidores de sua intencdo para aqueles que
ndo cumprem com o pagamento no prazo estipulado. Em seguida, a Companhia registra as informacdes dos
consumidores que continuam inadimplentes nos érgdos de protegdo ao crédito, realiza o protesto das faturas em
cartério de titulos de protesto e aciona empresas especializadas em recuperacdo de créditos para as dividas
acima de R$60,00.

O percentual de cobrabilidade é calculado pela Companhia com base na relacdo entre o montante efetivamente
arrecadado nos 12 meses anteriores (incluindo o més para o qual esta sendo calculado o indice) e o montante
faturado no mesmo periodo. Um percentual acima de 100% indica que dividas antigas foram pagas no periodo
considerado.

A forte atuagdo da Companhia, com as diferentes frentes de a¢des de cobranga e o acompanhamento dos

desvios de comportamento de pagamentos dos clientes, permitiu com que a taxa de arrecadagdo atingisse
patamares crescentes de melhoria, conforme grafico abaixo.
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Esses esfor¢cos aumentaram a adimpléncia (taxa de arrecadagdo) de 99,2%, em 2007, para 99,8%, em 2009, que
foi o melhor indice obtido pela Companhia desde a sua privatizacdo, reflexo da melhoria dos processos de
arrecadacdo e cobranca.

Além das agGes voltadas para recuperacdo de créditos vencidos, a Companhia promove constantemente
campanhas de incentivo a adimpléncia.

Desempenho do Sistema
A tabela a seguir apresenta informacdes sobre as perdas de energia da Companhia e a frequéncia e duracdo das

interrupgdes no fornecimento de energia elétrica por consumidor por ano nos periodos indicados, considerando
os Ultimos doze meses:

Perdas de Energia - Média 12 meses

Perdas Técnicas 10,4% 10,6% 10,6%
Perdas Comerciais 11,0% 9,6% 11,6%
21,4% 20,2% 22,2%
Interrupgodes de Energia - Média 12 meses
Duragdo média de interrupgdes por consumidor (em horas) 14,5 13,2 19,5
Duracdo média de interrupces por consumidor (em nimero de vezes) 10,6 10,1 11,9

Perdas

A Ampla registra 2 tipos de perdas de energia elétrica: técnicas e comerciais. As perdas técnicas sdo aquelas que
ocorrem no curso normal de distribuicdo, devido a dissipacdo da energia elétrica nos sistemas de transmissao e
distribuicdo. As perdas comerciais resultam principalmente de liga¢cGes ilegais ou fraudes. Ambas estdo
relacionadas a quantidade de energia elétrica que a Companhia compra e que ndo é consumida por seus clientes,
afetando diretamente os resultados.

A Ampla vem realizando significativos esforgos para reduzir as perdas de energia e reafirma o seu compromisso
no combate ao furto e a inadimpléncia, com a utilizagdo, desde o ano de 2003, de modernos processos de gestdo
aliados ao uso de tecnologias de ponta. Destaque para os projetos: Rede Ampla e Medigdo Eletronica para
clientes massivos, Sentinela para grandes clientes de baixa tensdo e Maquinas Anti-Furto para clientes
conectados a média tensao.

A reducdo de perdas é significativa, sendo que a Ampla encerrou o ano de 2008 com uma redugdo de 3,42pp em
relagdo ao ano de 2003 (considerando a "fronteira antiga", sendo que com o advento da Resolugdo Normativa n°
67 da ANEEL, de 8 de junho de 2004, foi estabelecido uma "nova fronteira", com novos critérios para a
composicdo da Rede Basica do Sistema Interligado Nacional, ampliando as fronteiras de compra de energia, o
que resultou em uma elevagdo das perdas técnicas da Companhia), conforme demonstrado no grafico a seguir.
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Evolucao Indice de Perdas
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Porém, no comparativo entre os periodos findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009, ocorreu um incremento
nas perdas de 1,02pp, consequéncia da suspensdo, pelo INMETRO, em outubro de 2007, da instalacdo dos
equipamentos de medicdo eletrbnica para a validagdo dos modelos existentes e a aprovagdo de um novo
modelo. Entretanto, em julho de 2009, o INMETRO aprovou o novo modelo e autorizou a Companhia a retomar a
instalacdo destes equipamentos, normalizando a instalagdo de clientes na medigdo eletronica.

O Ampla Chip, tecnologia que utiliza a medi¢do eletrénica como base para todo o seu processo de
funcionamento, possui como objetivo principal reduzir as perdas de energia além de agregar valor as atividades
de leitura, corte e religacdo que passaram a ser realizadas remotamente.

Atualmente, 357 mil clientes residenciais sdo faturados através da Medicdo Eletrénica. Apds a implementacao
desta solugdo, a impossibilidade de furtar energia faz com que a medicdo correta deste cliente gere uma ganho
médio para a Companhia de 53,5 kWh/cliente-més. O custo unitario médio de instalagdo desse equipamento é
de R$1.427,00.

O Projeto Sentinela é outra importante ferramenta para combater o furto de energia em grandes clientes de
baixa tensdo. A solugdo consiste em exteriorizar todo o sistema de medicdo e instalar telemetria para a
supervisdo do conjunto. A Ampla possui 13,5 mil clientes com este equipamento e o ganho médio apéds a
instalacdo do Sentinela é de 769 kWh/cliente-més. O custo unitario médio de instalacdo desse equipamento é de
R$6.340,00.

Para os clientes de média tensao, a solugao utilizada é a Maquina Antifurto. O sistema consiste em agrupar todos
os elementos da medi¢cdo em um Unico compartimento blindado e instalado no topo do poste. Essas maquinas
sdo conectadas a uma central de dados da Ampla por meio de um sistema de telemedicdo. Sdo mddulos
inteligentes com funcionalidades diversas, como: alarmes de abertura de porta, alarmes de presenca, subtensao
e falta de energia.

Desde o inicio do projeto, foram instaladas 4.235 Maquinas Anti-Furto que, apds a instalagdo deste equipamento
em clientes com furto de energia, geram um ganho médio no faturamento de 1.750 kWh/cliente-més. O custo
unitario médio de instalagdo desse equipamento é de R$13.380,00.

O furto de energia tem uma forte varidvel sécio-econdmica e as areas mais criticas devem ser continuamente
trabalhadas com tecnologias de ponta e através de agdes sociais em comunidades de baixa renda. Tais agdes,
como o incentivo a projetos para a geragao de renda, educagdo sobre o uso eficiente de energia elétrica e
conscientizagdo em relagdo a questOes ambientais, éticas e de desenvolvimento comunitdrio sustentavel, ja
beneficiaram, desde 2004, mais de 500 mil pessoas.

Estes projetos aproximam cada vez mais a Companhia da comunidade, mudando a imagem que os clientes
mantinham em relagdo a Companhia e conscientizando-os a ndo desperdicar energia.
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A redugdo sustentavel no indicador de perdas é consequéncia da agdo conjunta de todos os projetos que a
Ampla possui para combater o furto de energia e do continuo desenvolvimento de novas tecnologias para
melhorar a sua eficiéncia e resultados.

Tarifas

Os valores das tarifas de fornecimento das distribuidoras de energia elétrica sdo reajustados anualmente pela
ANEEL, conforme féormula paramétrica prevista no respectivo contrato de concessdo. Ao ajustar tarifas de
distribuicdo, a ANEEL divide os custos de concessionarias de distribuicdo entre (i) custos "ndo gerenciaveis", ou
Parcela A, e (ii) custos "gerenciaveis", ou Parcela B. Os custos da Parcela A incluem, entre outros, custos de
energia comprada, determinados encargos regulatérios e custos do uso do sistema de transmissdo e conexao. A
Parcela B compreende os itens de custo que estdo sob o controle das concessionarias e incluem, entre outros,
retorno sobre o investimento relacionado a area de concessao, custos de depreciacdo e custos de operacdo e
manutenc¢do do sistema de distribuic¢do.

O contrato de concessdo de cada distribuidora de energia elétrica estabelece um reajuste de tarifa anual. Neste
momento, se busca que todos os custos da Parcela A sejam totalmente repassados aos clientes. Os custos da
Parcela B, entretanto, sdo corrigidos de acordo com o indice IGP-M, ajustado por um Fator X.

As empresas de distribuicdo de energia elétrica, conforme os contratos de concessdo, também tém direito a
revisdo periddica das tarifas com intervalos que podem variar entre 3 e 5 anos (no caso da Emissora, a cada 5
anos). Nestas revisdes (1) todos os custos da Parcela B sdo recalculados de forma a refletir a incorporagéo de
melhorias de processo e novas tecnologias; (2) o Fator X é calculado com base em 2 componentes: (i) Xa,
estabelecido a cada ano, é calculado considerando a diferenga entre os indices de inflagdo IPCA e o IGP-M
multiplicada pelos custos totais com pessoal, material e servigos da distribuidora (uma vez que esses aumentos
se baseiam no IPCA e os aumentos da Parcela B se baseiam no IGP-M); e (ii) Xe, estabelecido a cada revisdo
periddica para os reajustes tarifarios anuais subsequentes, é um fator baseado em ganhos de produtividade da
concessionaria devido ao crescimento de mercado.

Além disso, concessionarias de distribuicdo de energia tém direito a revisdo extraordinaria, analisadas caso a
caso, para assegurar seu equilibrio econémico-financeiro e compensa-las por custos imprevisiveis, inclusive
impostos, que alterem significativamente sua estrutura de custos.

Histdrico Recente de Revisdo Tarifaria da Companhia

Reajuste Tarifario 2007

Em margo de 2007, o reajuste tarifario anual definiu um indice médio de aumento de 1,9%. Considerando a
diminuicdo dos custos com a compra e transporte de energia, a reducdo de encargos setoriais, e ainda a baixa
inflagdo no periodo, as tarifas foram reduzidas em média 4%, sendo que para o consumidor residencial o reajuste
médio percebido foi de -5%.

Reajuste Tarifario 2008

Em 15 de margo de 2008, foi definido o reajuste médio de 11,1% das tarifas da Ampla. O impacto médio para os
consumidores foi de 10,95%, e para a classe residencial foi de 10,88%. A alta do preco de energia no mercado
atacadista foi responsavel por um reajuste de 18,5% sobre a compra de energia, representando 6,7 pontos
percentuais dos 10,95% de impacto médio para os consumidores. A demora na chegada das chuvas de verao foi
uma das principais responsaveis pela elevacdo do preco da energia elétrica no mercado atacadista.

Revisao Tarifaria 2009

Em 13 de Margo de 2009 foi publicado no Diario Oficial da Unido o resultado da segunda revisdo tarifaria
periddica da Ampla, indice médio de aumento de 3,9%.
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Os componentes financeiros externos a revisdo somaram 57 milhdes, e o valor de investimentos da Ampla
reconhecido no periodo de 2009-2013 para o Fator X foi de 1,6 bilhGes. A Parcela B também foi afetada
positivamente pelo reconhecimento dos investimentos.

Foi definida ainda uma trajetdria de redugdo de perdas de 0,7% ao ano.

RTE

Em junho de 2009, a Ampla encerrou a amortizagdo do saldo de repasse de Energia Livre e Perda de Receita,
restando apenas a amortizagdo da parcela A, cuja estimativa de encerramento é no final de 2010.

A RTE originou da necessidade de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro de contratos de concessao,
devido a crise de oferta de energia elétrica no pais, em 2001, por motivo de situacao hidroldgica critica.

Reajustes e Revisbes Tarifarias

0,
15,6% 16,5% —

12,1% 12,3%

11,1%

8,7%
7,9%

3,9%

2,2%

2003 2004 2006 2007 2008 2009

Propriedade Intelectual

A principal marca da Companhia é a marca "Ampla" e a respectiva logomarca, cujos pedidos de registro foram
depositados no INPI em 6 de setembro de 2004.

As atividades da Emissora ndo dependem diretamente de marcas e/ou patentes de sua propriedade, sendo que
eventual ndo aprovagdo dos pedidos de marcas e/ou patentes ndo causard impactos nas atividades da
Companhia. Além disso, as marcas mais estratégicas para a principal atividade desenvolvida pela Companhia ja
possuem registro deferido junto ao INPI.
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a) controladores diretos e indiretos

O capital social da Emissora esta dividido entre seus acionistas da seguinte forma:

Nome Agoes Ordinarias % por acionista
Segue Endesa Brasil S.A. .......occeeeueeeieee e et 1.839.121.933.344 46,89 abaixo
breve ENEISIS S.A. ittt 536.591.907.868 13,68
Chilectra S.A. ..ot 405.768.824.339 10,34
Chilectra INVersud S.A. .......cooeeuveieeeeeeciiieeeee e 824.607.526.461 21,02
OULIOS cevvvvereeeeereeeeereeeeeeeereeerererereeesesrrsrrersrsssarrsrsrsrsrrraaa.. 316.425.726.434 8,07
Total 3.922.515.918.446 100

descri¢do dos principais acionistas da Ampla:

Endesa Brasil. A Endesa Brasil é uma sociedade holding cujos principais e Unicos ativos sdo participagGes
societdrias em empresas que atuam no setor elétrico brasileiro. Atualmente, as principais participagGes
societarias diretamente detidas pela Endesa Brasil sdo representadas por acdes do capital social da Ampla, da
Ampla Investimentos e Servigos S.A., da Companhia Energética do Ceara (Coelce), da Centrais Elétricas Cachoeira
Dourada S.A. (CDSA), da CIEN — Companhia de Interconexdo Energética, da CGTF — Central Geradora Termelétrica
Fortaleza S.A,. e da Investluz S.A., conforme organograma apresentado no item 8.2.

Enersis. A Enersis é uma holding do setor elétrico, cujo objeto principal é a geragao, transmissao e distribuicdo de
energia elétrica através de suas subsidiarias localizadas no Chile, Argentina, Brasil, Colombia e Peru. Em termos
de ativos consolidados e receita operacional, com 12,4 milhdes de consumidores, é das maiores empresa do
setor no Chile. Através da Endesa Chile, a Enersis atua no segmento de geracao de energia elétrica na América do
Sul, com capacidade instalada de 13.893 MW.

Chilectra e Chilectra Inversud. A Chilectra Inversud é uma filial da Chilectra (sucessora legal de Empresa Electrica
de Panama S.A. e Sociedad Panamefia de Electricidade S.A.), sociedade constituida de acordo com as leis do

Chile, com sede na Avenida Santa Rosa, 76, 170 andar, Santiago que, por sua vez, é controlada pela Enersis.

Para completa abertura das cadeias acionarias dos controladores diretos e indiretos da Companhia, vide item
15.1 deste Formulario.

b) controladas e coligadas

A Companhia ndo possui empresas controladas nem coligadas.

c) participacdes do emissor em sociedades do grupo

Nao aplicavel

d) participacdes de sociedades do grupo no emissor

Ndo aplicavel

e) sociedades sob controle comum

Nao aplicavel
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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a) ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento, identificando a sua localizacdo

A Companhia possui diversos imdveis proprios, alguns destinados a presta¢do dos servigos concedidos nos
termos do Contrato de Concessao e outros desvinculados a prestagdo desses servigos.

Segue abaixo tabela que sintetiza algumas informacdées referentes aos imdveis da Companhia.

Utilizagao Com titulo de propriedade Sem titulo de propriedade " Total por utilizagdo

SubestagaD . ... 106 25 131
Linha de Transmissa 1370 20 1.390
Distribuigdo ... 18 1 19
Comercializago .. 29 2 31
Administragfo ... . 66 3 69
Terrenos remanescentes das UHE's ... 35 - 35

1.624 51 1.675

era mantida pela Companhiz antes da privatizacio. Sio exemplos destas
ses tém pequens chance de serem

cados como "sem titelo” sio 03 iméveis recebidos pela Companhia por forga da concessdo, cuja posse pacify
propriedades, trechos de linhas ransmissdo, pequenas dreas em imovais de clismtes onde squipamentos sio instalados para suprir demands do proprio cliente. Tais pos
conrestadas, tendo em vista razo de ocupagio dos mesmos.

Diversos iméveis de propriedade da Companhia estdo penhorados em agdes judiciais e execugdes fiscais e
trabalhistas. A Companhia ndo onera imdveis operacionais, como subestac¢des, cuja eventual perda ou restricao
a0 uso possa comprometer a realizacdo das atividades da Companhia, uma vez que, segundo a legislacdo que
rege o setor elétrico, a alienagdo, oneragdo ou cessdo de bens necessarios e vinculados a prestacao do servigco
concedido ndo podem ser feitas sem a prévia autorizacdo da ANEEL. Dessa forma, os imdveis passiveis de
constituicdo de Onus restringem-se a pequenos lotes de moradia de empregados e demais prédios
administrativos da Companbhia.

A Companbhia celebra contratos de locagdo de imdveis, na qualidade de locadora e locataria, sendo os principais
deles os contratos de locagdo dos prédios onde funcionam as administragdes centrais em Niterdi e Sdo Gongalo.
Mensalmente, a Companhia recebe aproximadamente o valor de R$0,074 milhdes referente aos aluguéis pagos
por terceiros e paga aproximadamente o valor de R$0,53 milhdes referente aos aluguéis devidos a terceiros pela
locagdo dos imdveis.

b) patentes, marcas, licencas, concessées, franquias e contratos de transferéncia de tecnologia:

A principal marca da Companhia é a marca "Ampla" e a respectiva logomarca, cujos pedidos de registro foram
depositados no INPI em 6 de setembro de 2004. As demais marcas da Ampla que ja estao registradas ou cujos
pedidos ja foram apresentados ao INPI encontram-se abaixo descritas:

PAGINA: 117 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Figura N oficial Titule Tipode Classes Da‘(.? 5‘0 Vigéncia Status
marca depésito
E 820110728 CERJ Mista 37353741 | 270611897 | 19102018 | Registrado
CERJ
E 820110710 CERJ Mista 37353741 | 270601997 | 267102019 | Registrado
CERJ
800239350 CERT Nominativa 3735 38081080 | 21122012 | Registmdo
n §25720023 bt oS Mista 35 18072003 | 12062017 | Registrado
Faci
85733190 | POSIEPADRAOCER] | Nomimativa i 39072005 | 12062017 | Registrado
826256490 ANPLA Nominativa 39 16022008 | 17072017 | Registrado
826876870 AMPLA Mista 35 06/09/2004 Publicado
ampla
826876389 AMPLA Mista 36 06/0/2004 Publicado
ampla
826876897 AMPLA Mista 37 06109/2004 Publicado
ampla
826876900 AMPLA Mista 39 06/09/2004 Publicado
ampla
‘ 826876919 AMPLA Mista 40 06/02/2004 Publicado
ampla
826876927 AMPLA Mista 41 0610912004 Publicado
ampla
‘ 826877044 AMPLA Mista a2 06/09/2004 Publicado
ampla
828205922 ANPLA DIA-ADIA Nominativa 9 03/03/2006 Sobrestada
829402950 ANPLA CHIP Nominativa 38 0971072007 Publicado
ronsis | sso2s1304 | CONSCIENCIA AMPLA Mista a1 140572009 Publicado
i) Duracdo

Apds a conclusdo do exame dos pedidos, uma decisdo sera proferida. Se a patente for concedida, terd validade
de 20 anos, contados da data do depdsito do pedido ou ndo menos que 10 anos, contados da data da concessao
do registro, e as marcas terao validade de 10 anos contados da data concessdo de seu registro, prorrogaveis por
periodos sucessivos.

ii) Territdrio atingido

Todas as marcas e patentes da Companhia registradas perante o INPI tém ou, apds a conclusdo do exame dos
pedidos, terdo, validade por todo o territdrio nacional.

iii) Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos

No ambito administrativo (junto ao INPI), os pedidos de registro de marca e de patentes que estdo sob analise do
INPI podem ser negados. Ademais, mesmo em relacdo aos registros de marca ja concedidos, ndo é possivel
assegurar que terceiros (ou o proprio INPI) ndo tentem prejudicar os registros da Companhia (com processos de
nulidade ou caducidade, por exemplo).

Ademais, a manutencado dos registros de marcas, patentes, desenhos industriais e nomes de dominio é realizada
através do pagamento periddico de retribui¢cGes aos 6rgdos competentes, apds decorrido o respectivo prazo de
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vigéncia de cada um deles. O pagamento das devidas taxas de também é imprescindivel para evitar a extingao
dos registros e a consequente cessagdo dos direitos do titular.

iv) Possiveis consequéncias da perda de tais direitos

N3o obstante, as atividades da Emissora ndo dependem diretamente de marcas e/ou patentes de sua
propriedade, sendo que eventual ndo aprovacio dos pedidos de marcas e/ou patentes ndo causard impactos nas
atividades da Companhia. Além disso, as marcas mais estratégicas para a principal atividade desenvolvida pela
Companbhia ja possuem registro deferido junto ao INPI.

Para informagGes sobre o contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica da Companhia, vide item 7.6
(c) deste Formulario.

c) associedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas informar:
i. denominacao social
ii. sede
iii. atividades desenvolvidas
iv. participacdo do emissor
v. se a sociedade é controlada ou coligada
Vi. se possui registro na CVM
vii. valor contabil da participacao
viii. valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de encerramento do
exercicio social, guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados de valores mobilidrios
ix. valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor contabil
X. valorizacdo ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios sociais, de acordo com o
valor de mercado, conforme as cotacdes das acées na data de encerramento de cada exercicio social,
guando tais acdes forem negociadas em mercados organizados
xi. montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais
Xii. razdes para aquisicdo e manutencao de tal participacdo

A Companhia ndo detém participagOes aciondrias em quaisquer sociedades.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Subestacéo Brasil RJ Propria

Subestacéo Brasil RJ Alugada

Linha de Transmissao Brasil RJ Prépria

Linha de Transmissao Brasil RJ Alugada

Terrenos remanescentes da UHE's Brasil RJ Prépria
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

marca "Ampla“ e a 10 anos

respectiva logomarca

Marcas

No ambito administrativo (junto ao INPI), os pedidos de registro
de marca e de patentes que estdo sob analise do INPI podem
ser negados. Ademais, mesmo em relagdo aos registros de
marca ja concedidos, ndo é possivel assegurar que terceiros
(ou o préprio INPI) ndo tentem prejudicar os registros da
Companhia (com processos de nulidade ou caducidade, por
exemplo).

Ademais, a manutengdo dos registros de marcas, patentes,
desenhos industriais e nomes de dominio é realizada através do
pagamento periédico de retribuicdes aos érgdos competentes,
apos decorrido o respectivo prazo de vigéncia de cada um
deles. O pagamento das devidas taxas de também é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

N&o obstante, as atividades da Emissora néo
dependem diretamente de marcas e/ou patentes
de sua propriedade, sendo que eventual ndo
aprovacao dos pedidos de marcas e/ou patentes
ndo causara impactos nas atividades da
Companhia. Além disso, as marcas mais
estratégicas para a principal atividade
desenvolvida pela Companhia ja possuem registro
deferido junto ao INPI.

Para informagdes sobre o contrato de concesséo
de distribuicdo de energia elétrica da Companhia,
vide item 7.6 (c) deste Formulario.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo detém participacdes acionarias em quaisquer sociedades.
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Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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As informacgGes prestadas neste item 10 refletem as opinides dos Diretores da Companbhia.

a) Condicdes Financeiras e Patrimoniais gerais

2009 vs. 2008:

A Ampla atingiu o numero de 2.522 mil consumidores em 2009, evoluindo 2,2% (+55,1 mil novos consumidores)
em relagdo a 2008. Desse total, 2.266,5 mil unidades consumidoras (90%) referem-se ao segmento residencial,
sendo 720,2 mil dessas classificadas como baixa renda.

Em 2009, a Ampla faturou com distribuigdo e transporte de energia um total de 9.204 GWh, quantidade 2,7%
superior a 2008. A classe residencial destacou-se com incremento de 5,2% da energia faturada, o que pode ser
explicado, principalmente, pelo incremento do nimero de clientes dessa classe, a melhora nos indicadores de
emprego e renda no Estado do Rio de Janeiro e a temperatura média acima do ano anterior.

As perdas fecharam 2009 em 21,2% (acumuladas 12 meses), frente aos 20,2% em 2008, representando um
acréscimo de 1,0 p.p.. Esse aumento se explica principalmente pela: 1) suspensdo do faturamento de novos
clientes pela medigdo eletrénica, de outubro de 2007 a julho de 2009; 2) por determinagao do Inmetro, migragdo
de 50 mil clientes polifasicos para a medigdo convencional; 3) retragdo do consumo dos clientes industriais.

Em relacdo a cobrabilidade (indice de arrecadacdo que mede os valores arrecadados sobre os valores faturados,
em doze meses), a Companhia encerrou 2009 com o indice de 99,8%, 1 p.p. inferior ao encerramento de 2008 de
99,4%, o melhor indice da histdria da Companhia. Apesar do leve incremento do indice de arrecadagao, o nivel
atingindo é satisfatorio, principalmente considerando que, segundo dados do BACEN, a inadimpléncia de pessoa
fisica registrou um decréscimo de 0,2 p.p..

A Ampla encerrou 2009 com DEC (Duragdo Equivalente de Interrupc¢do por Unidade Consumidora) de 19,47
horas, indice superior ao de 2008 de 13,21 horas. O FEC alcancou o patamar de 11,92 vezes, também superior ao
indice de 2008 de 10,06 vezes.

Os indicadores de qualidade da Ampla em 2009 foram fortemente impactados por eventos da supridora Furnas,
principalmente nos meses de junho, novembro e dezembro. Estes eventos somados resultaram em
aproximadamente 3,22 horas no DEC e 0,22 vezes no FEC — impacto de 16% e 2%, respectivamente, no indice
Global da Empresa. Expurgando esse evento, o DEC fecharia 2009 em 16,25 horas e o FEC 10,69 vezes.

Outro fator relevante, para o aumento dos indicadores de qualidade, esta relacionado as condi¢des climaticas,
que foram bem mais severas em comparagao com anos anteriores. Por exemplo, em 2009, os valores registrados
de descargas atmosféricas, na area de Concessdo da Empresa, tiveram um aumento de 35% comparado com o
ano de 2008 - 100.377 raios em 2008 e 135.770 raios em 2009.

Em 2009, os investimentos da Companhia totalizaram R$384,0 milhdes, frente aos R$350,8 milhdes investidos
em 2008, representando um aumento de 9,5% (+RS$33,2 milhdes) ao compararmos os dois periodos. Esse
incremento pode ser explicado, principalmente, pelo expressivo aumento dos investimentos para o combate as
perdas: projeto Sentinela e a retomada das a¢bes para a instalagdo do modelo de medicdo eletrénica aprovado
pelo Inmetro (Ampla Chip).

A receita bruta da Ampla em 2009 atingiu R$4.248,1 milhdes, o que representa uma evolugdo de 10,7%
(+R$410,4 milhdes) em relacdo a 2008, de RS$S3.837,7 milhdes. Essa variacdo se explica, principalmente, pelos
seguintes fatores:

. Fornecimento de Energia: houve um incremento de 10,4% (+R$374,7 milhdes) da receita por
fornecimento de energia em 2009. Esse aumento é efeito combinado de: 1) reajuste tarifario médio de 0,82%,
homologado em 10 de margo de 2009 e em vigor desde o dia 15 do mesmo més; 2) reajuste tarifario de 11,1%
homologado em 11 de margo de 2008 e em vigor desde o dia 15 do mesmo més, o que fez que no 12 trimestre
de 2009 a receita por fornecimento de energia tivesse um incremento de 18,9% quando comparada ao 19
trimestre de 2008; 3) crescimento de 4,0% da energia faturada no mercado cativo em 2009; e 4) aumento do
indice de cobrabilidade em 0,41 p.p.
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o Receita pelo Uso do Sistema de Distribui¢cdo — Clientes Livres (TUSD): incremento de 16,3% (+R$23,8
milhdes) deve, basicamente, ao aumento da tarifa de uso do sistema de 20%, em média, contemplado no
reajuste tarifario de margo de 2009.

A receita liquida da Companhia fechou 2009 em RS$2.745,7 milhdes, um incremento de 12,0%, em relacdo ao ano
anterior, quando foi de R$2.451,3 milhdes.

O EBITDA alcangado, em 2009, totalizou R$654,2 milhdes frente aos R$705,5 milhdes no ano anterior, uma
reducdo de 7,3% (-R$51,3 milhdes).

A reducdo do EBITDA foi causada pelo incremento dos custos do servico e despesas operacionais de -R$362,5
milh&es (+19,1%) em funcdo, principalmente, do aumento de -R$86,3 milhdes em Encargos e Servicos do Sistema
(ESS — valor definido pela ANEEL) e de -R$249,4 milhdes (+20,7%) na Energia Elétrica Comprada para Revenda. O
crescimento nos custos foi parcialmente compensado pelo incremento de 10,7% da receita bruta.

O resultado financeiro em 2009 foi de -R$143,9 milhdes, incremento de 15,3% (+R$19,1 milhdes) em relacdo a
2008 quando foi de -R$124,8 milhdes.

As receitas financeiras reduziram 41,7% (+R$71,2 milhdes) em relacdo a 2008, principalmente, devido a receita
nao recorrente obtida em 2008 com o ativo em ddlar com a Enersis devido a valorizagdo cambial.

As despesas financeiras reduziram 17,6% (+R$52,1 milhdes) em relagdo a 2008, fechando em -R$243,4 milhdes
frente a -R$295,5 milhdes. Essa reducdo é explicada, principalmente, pela queda do CDI em 2009 (-2,5 p.p. no
CDI médio de 2009 vs. 2008).

O lucro liquido totalizou R$222,3 milhdes, o que significa uma margem liquida de 8,1% em 2009. A reducdo de
21,0% em relagdo ao ano anterior deveu-se, principalmente, ao incremento dos custos e dos servicos e despesas
operacionais compensado, em parte, pela melhoria do resultado financeiro, ambos citados anteriormente.

O endividamento bruto da Ampla em 2009 totalizou R$1.506,4 milhdes, inferior em 1,1% em rela¢do a 2008 de
R$1.523,2 milhdes. Em termos liquidos de caixa, a divida totalizou R$1.098,5 milhdes.

O custo médio da divida em 2009 ficou em 11,37% a.a., mostrando redugao quando comparado a 2008 quando
foi de 14,01% a.a. A deflagdo do IGP-M e a queda do CDI nos ultimos meses sdo os principais motivos para a
queda apresentada no custo da divida.

Em 30 de dezembro de 2009, a Ampla finalizou a 52 emissdo de debéntures simples, no montante de R$250
milhdes. Foram emitidas 25.000 debéntures, em duas séries. A primeira série com volume de R$115,3 milhdes
com remuneragao de CDI + 1,10% a.a., pelo prazo de 3 anos com pagamento de juros semestral e amortizagdo
Unica no terceiro ano. A segunda série com volume de R$134,7 milhdes com remuneracdo de NTN-B + 1,5% a.a.
com pagamento de juros anual e amortiza¢Ges anuais a partir do quarto ano. A demanda total no procedimento
de bookbuilding foi de R$697 milhdes, ou seja, 2,8 vezes o valor da oferta, com reducdo de 0,4 p.p. na taxa da
série CDl e 0,2 p.p. na série NTN-B.

Em 2009 a divida de curto prazo representou 20,2% do total da divida, o que representa uma redugdo de 2,3 p.p.
inferior ao de 2008, principalmente, pelo vencimento de dividas bancarias em dezembro de 2009 e pela 52
Emissdo de debéntures no montante de R$250 milhdes (12 série: R$115,3 milhdes com vencimento em 2012 e 22
série: R$134,7 milhdes com amortizacdes em 2013, 2014 e 2015).

Com isso, o vencimento médio da divida fechou 2009 em 2,3 anos. A divida da Companhia ndo estd exposta a
variagdo cambial.

Em novembro de 2009, a Standard & Poor’s elevou o rating da Ampla de brA+ para brAA- (escala nacional) e de
BB- para BB (escala global). Segundo a agéncia, a elevagao dos ratings da Ampla reflete a continua evolucgdo de
seu perfil financeiro, com melhora nas métricas de protecdo do fluxo de caixa e geracdo operacional de caixa
livre positiva.
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Em 2009, a Ampla pagou RS$S286,2 milhdes de dividendos aos seus acionistas, sendo que R$92,9 milhdes foram
referentes ao resultado do exercicio de 2008 e R$193,3 milhdes em forma de dividendos extraordinarios. Esse
total representa um dividend-yield de 6,6% em relagdo ao prego médio da agdo em 2009.

A Ampla foi reconhecida, pelo 32 ano consecutivo, uma das 150 melhores empresas para se trabalhar no Brasil
pelo Guia Vocé S.A./Exame e pelo 22 ano consecutivo, uma das 25 melhores empresas para se trabalhar do Rio
de Janeiro pelo Great Place to Work/ Epoca.

2008 vs. 2007:

O numero de consumidores da Ampla evoluiu 3,7% em relagdo ao ano anterior atingindo 2.466,1 mil
consumidores em 2008. Desse total, 2.213,6 mil unidades consumidoras (90%) referem-se ao segmento
residencial (sendo 791,5 mil classificados como baixa renda) que também evoluiu 9,6%. O expressivo aumento
de 19,5% verificado na classe iluminagao publica deve-se, basicamente, a individualizagdo no sistema de medigdo
desses consumidores.

A Ampla faturou com venda de energia, em 2008, um total de 8.965 GWh, quantidade 1,6% acima do total
vendido em 2007. O aumento expressivo de 22,2% na classe industrial deve-se basicamente ao reajuste tarifario
de 12,1% para os clientes de alta tensdo, valido a partir de 15 de margo de 2008, e ao crescimento significativo
da energia distribuida, conforme demonstrado anteriormente no quadro “Balanco de Energia”.

A partir de 12 de janeiro de 2006 a AMPLA passou a operar definitivamente com o novo modelo de fronteira,
conforme a Resolugdo Normativa n? 67 da ANEEL. Este novo modelo resultou na ampliagdo das fronteiras de
intercambio com consequentes aumentos no ingresso de energia e nas perdas totais da empresa. Assim, as
perdas medidas através da fronteira nova fecharam o ano de 2008 em 20,2%, frente aos 21,4% de 2007,
representando uma melhora de 1,2 p.p., enquanto as perdas medidas pela fronteira antiga fecharam em 18,7%
em 2008 contra 19,9% em 2007.

O nivel de perdas atingido pela Companhia no final de 2008 foi o menor nivel desde sua privatizagdo. Esse
resultado foi alcangado com os esforgos de disciplina de mercado aliados a utilizagdo de tecnologias inovadoras -
destaque para Rede Ampla, Ampla Chip, Sentinela, e Maquinas Anti-furto, este ultimo, para grandes clientes, e, a
realizagdo de projetos sociais nas areas envolvidas.

Em relagdo a cobrabilidade (medida como valores arrecadados sobre valores faturados), a Companhia encerrou o
ano com o indice de 99,4%, valor 0,2 p.p. superior ao encerramento de 2007, de 99,2%, e o melhor indice ja
registrado pela Companhia desde a privatizacdo em 1996, reflexo da melhoria dos processos de arrecadacdo e
cobranca.

Em 2008, os investimentos da Companhia totalizaram R$350,8 milhdes, frente aos R$426,6 milhdes investidos
em 2007, representando uma reduc¢do de 17,8% ao compararmos os dois anos. Dos valores investidos em 2008,
R$22,6 milhdes correspondem as subvenc¢des do governo e aporte de clientes.

Resultado dos investimentos realizados pela Companhia na qualidade da rede de distribui¢do, os indicadores de
qualidade do fornecimento de energia (DEC e FEC) apresentaram melhoria em 2008, em relagdo a 2007, de 8,7%
e 5,5%, respectivamente. O DEC (Duragdo Equivalente de Interrupgao por Unidade Consumidora) encerrou 2008
em 13,21 horas, contra 14,47 horas em 2007. O FEC (Frequéncia Equivalente de Interrup¢do por Unidade
Consumidora) atingiu a marca de 10,06 vezes, contra 10,64 vezes em 2007.

Desde 2003, os indicadores DEC e FEC obtiveram uma melhoria de 40,6% e 41,3%, respectivamente, o que
comprova que a Companhia vem sendo assertiva em seus investimentos voltados para a melhoria da qualidade
do servico. Como reflexo, vem obtendo a cada ano um maior nivel de satisfacdo do cliente, que pode ser
observado por meio do indice de Satisfagio com a Qualidade Percebida (ISQP), da pesquisa ABRADEE, onde a
Ampla evoluiu 21% desde 2003, atingindo 72,5 pontos em 2008.

A receita bruta em 2008 atingiu R$3.837,7 milhdes, o que representa uma evolu¢io de 13,0% em rela¢do a 2007
(RS3.396,8 milhdes). Essa variacdo se explica, principalmente, pelos seguintes fatores:
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o Fornecimento de Energia: houve um incremento de 14,3% da receita por fornecimento de energia 2008.
Esse aumento é efeito combinado do reajuste tarifario de 11,1%, homologado em 11 de margo de 2008 e em
vigor desde o dia 15 do mesmo més, com o crescimento de 4,3% da energia faturada no mercado cativo.

. Suprimento de Energia Elétrica: receita referente as vendas das sobras de energia contratada, realizadas
pelas distribuidoras por meio da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE. A reducdo dessa receita
para a Ampla em 2008 reflete os menores niveis de sobras de energia contratada.

o Receita pela Disponibilidade da Rede Elétrica — Clientes Livres (TUSD): a reducdo de 3,9% nesta receita
deve-se, basicamente, a reducdo da energia faturada por esse segmento, que representa uma queda de 12,2%
(de 1.385 GWh em 2007 para 1.217 GWh em 2008), amenizada parcialmente pelo reajuste tarifario positivo
aplicado na tarifa a partir de 15 de marco de 2008.

. Outras Receitas: crescimento de 39,4% em relacao ao ano passado reflete o aumento das vendas de
novos produtos e servigos oferecidos pela Companhia aos clientes, como venda de seguros, projeto e construgao
de redes particulares, aluguel de infra-estrutura, entre outros. Nessa linha, também sdo contabilizados os
encargos faturados nas contas como taxa de segunda via, uso mutuo de poste e taxa de religagdo.

Os custos do servico e despesas operacionais atingiram R$1.889,9 milhdes, registrando um aumento de 15,9%
em comparagao a 2007.

Custos e despesas ndo-gerenciaveis

J Energia Elétrica Comprada para Revenda: refere-se aos custos de aquisicdo de energia para atender o
mercado da Companhia. Os montantes registrados em 2008 estdo 24,8% superiores aos registrados em 2007.
Esse aumento é derivado, principalmente, de trés fatores: 1) maior exposicdo ao mercado de curto prazo de
energia ao longo do ano de 2008 em consequéncia da suspensdo, ao final de 2007, dos contratos de
fornecimento de energia com a CIEN; 2) alta do preco da energia no mercado spot em 2008, principalmente no
1° trimestre e 3) maior prego pago pela energia comprada de Itaipu (24% do total das compras de energia da
Ampla), devido a valorizacdo do ddlar.

o Encargos do Uso da Rede Elétrica de Transmissdo: refere-se aos encargos devidos pelos agentes de
distribuicdo de energia elétrica pela utilizacdo das instalagGes e componentes da rede basica. O aumento de
11,0% em relagdo a 2007 deve-se, principalmente, ao reajuste das tarifas dos agentes de transmissdo de 11,5%
(IGPM referente ao periodo de maio de 2007 a junho de 2008), ocorridos em julho de 2008.

. Encargos do Servico do Sistema — ESS: representa o custo incorrido para manter a confiabilidade e a
estabilidade do sistema para o atendimento do consumo. Esse custo é apurado pela CCEE e é pago pelos agentes
da categoria consumo aos agentes de geragao, quando ha despacho de térmicas em regime emergencial ou por
determinacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico. Em abril de 2008 foi criado um novo encargo
chamado de ESS-CAR (Curva de Aversdo ao Risco), somado a constituicdo de CVA’s ativas ao longo de 2008, fez
com que essa linha fechasse com uma receita de R$52 milhdes frente a -R$15 milh&es no ano anterior.

Custos e despesas gerencidveis
Os custos gerenciaveis em 2008 aumentaram 12,8% em relagdo a 2007 devido, basicamente, aos seguintes itens:

. Pessoal: 0 aumento de 57,0% em rela¢do a 2007 (R$193,0 milhdes contra R$122,9 milhdes) foi originado
pelo acréscimo de R$63,0 milhdes no passivo atuarial com o fundo de pens3o da Fundacdo Ampla de Seguridade
Social Brasiletros, no qual a Companhia é patrocinadora. Conforme Fato Relevante emitido no dia 12 de
novembro de 2008 e, em atencdo a Deliberagdo CVM 371, foi realizado ajuste nesse montante principalmente
devido aos impactos da desvalorizagdo dos ativos financeiros, provocados pela marcacdao a mercado dos titulos
de renda fixa e varidvel componentes desses ativos.

o Material e Servicos de Terceiros: as despesas em materiais e servigos de terceiros alcancaram R$236,7
milhdes em 2008 frente a R$179,5 milhdes em 2007, o que representou um incremento de 31,9%. Esse
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acréscimo € devido, principalmente, 3 R$38,8 milhdes que em 2008 foram contabilizados como despesas de
projetos de controle de perdas (disciplina de mercado) e que, anteriormente, haviam sido registrados como
investimentos.

. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa: a redugdo significativa no saldo dessa provisdao deve-se
ao expurgo das parcelas a vencer das dividas renegociadas.

Em outras despesas operacionais encontram-se registradas as despesas com aluguéis, seguros, contribuicOes as
entidades institucionais e outros tributos.

O EBITDA alcangado em 2008 totalizou R$705,5 milhdes frente aos R$624,7 milhdes em 2007 (uma evolugdo de
12,9%). Esta variagdo é consequéncia, principalmente, do reajuste tarifario de 11,1% e do aumento do consumo

de energia, ja relatados.

O resultado financeiro em 2008 foi negativo em R$124,8 milhdes, melhorando em 51,8% em rela¢do ao ano
anterior quando foi de R$258,8 milhdes negativos.

As receitas financeiras aumentaram em 136,5% em relagdo a 2007 devido, basicamente, a dois fatores:

. Ganho de variacdo cambial sobre empréstimo ativo em délar com a Enersis no montante de R$48,7
milhdes; e
o Maior renda de aplicagBes financeiras devido a maior saldo médio de caixa, consequentemente, maior

volume para aplicagdo, aliado a maior CDI médio no ano de 2008 (12,28% contra 11,92%) e a obtencdo de
melhores taxas de rentabilidade junto as instituicdes financeiras.

As despesas financeiras reduziram 10,7% em relacdo a 2007, fechando em R$295,5 milhdes frente a R$330,9
milhdes naquele ano. Essa reducdo é explicada, principalmente, pelo Termo de Ajuste de Conduta (TAC), no valor
de R$18,6 milhdes, aplicado a Companhia em 2007, e a diminui¢3o dos juros de debéntures pela liquidacdo da 12
série da 32 emissdo de debéntures em margo de 2008. Além disso, em 2007 foram gastos R$17 milhdes em
CPMF, contribuicdo que foi extinta em 2008.

Em 2008, a Companhia optou pelo recolhimento mensal do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social com base
no Lucro Real, uma vez que se verificou maior vantagem financeira com relacdo a base estimada da receita
bruta, conforme previsto no artigo n? 222 do Regulamento do Imposto de Renda. Foram recolhidos a titulo
desses tributos, R$92,6 milhdes, contra R$40,6 milhdes em 2007 devido, principalmente, a um melhor resultado
antes de impostos registrado em 2008.

O lucro liquido totalizou R$281,4 milhdes, o que significa uma margem liquida de 11,5% em 2008. O incremento
de 83,5% em relagdo ao ano anterior deveu-se, principalmente, ao reajuste tarifario homologado e efetivado a
partir de 15 de margo de 2008, aliado ao crescimento da energia total faturada, a diminuicdo do furto de energia
e a melhora no resultado financeiro.

O endividamento da Ampla, em 2008, totalizou R$1.523,3 milhdes, com reducio de 16,8% em comparacdo ao
exercicio anterior. Em termos liquidos de caixa, a divida totalizou R$1.062 milhdes frente a R$1.367 milhdes em
2007. O perfil da divida financeira da Ampla mantém 77,3% dos compromissos no longo prazo. A redugdo da
divida deve-se, principalmente, a amortizagdo da 12 série da 32 emissdo de debéntures no primeiro trimestre, no
valor de R$290 milh&es. Os recursos para essa liquidagdo foram obtidos através de captacbes realizadas em
dezembro de 2007, estrategicamente antecipadas pela Companhia para que se aproveitassem as boas condices
de mercado encontradas naquele momento.

O custo da divida em 2008 fechou em 14% a.a., o que representa um incremento de 0,4 p.p. em relagdo a 2007,
resultado da elevagdo da taxa de juros (CDI) que remunera 66,8% da divida da Ampla. No sentido oposto, o custo
da divida foi influenciado positivamente pelas liberagGes de recursos dos financiamentos com o BNDES: em 2008
foram liberados R$72 milhdes ao custo médio de TJLP + 5,5% a.a. (equivalente a 11,8% a.a.).
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O vencimento médio da divida fechou 2008 em 3,1 anos, apds o refinanciamento de dividas bancarias e as
liberagdes de recursos de BNDES citadas no paragrafo anterior.

Em junho de 2008 a Standard & Poor’s elevou o rating corporativo da Ampla de brA para brA+ (escala nacional) e
confirmou o rating global em BB-. Foram destacados pela agéncia o perfil financeiro equilibrado, a capacidade de
obter linhas de crédito favoraveis, a melhora no perfil da divida bem como a estavel e robusta base de clientes
nas classes comercial e residencial.

Em dezembro de 2008, a Ampla liquidou o mutuo ativo com a Enersis no montante de USS82 milhdes.
A divida da Companhia ndo esta exposta a variagdo cambial.

O Reajuste Tarifario da Ampla, publicado pela ANEEL em 11 de margo de 2008 e com vigéncia a partir do dia 15
do mesmo més, estabeleceu aumento médio das tarifas da Ampla em 11,1%, sendo 7,8% relativos ao reajuste
tarifario anual e 3,3% relativos aos componentes financeiros adicionais. Para os consumidores de baixa tensao, o
reajuste médio percebido foi de 10,9% e para os de alta tensdo d e 12,1%. O indice médio de reajuste foi
calculado considerando, principalmente, IGP-M de 8,67%, variacdo do periodo de margo de 2007 a fevereiro de
2008.

No dia 10 de marco de 2009 foi aprovada a revisdo tarifaria da Companhia, que entrou em vigor a partir do dia
15 do mesmo més. Para os clientes de baixa tensdo houve redugao de 1,23% em fungdo, principalmente, da
reducdo de 4,22 pontos percentuais no indice de perdas de 2003 a 2008, enquanto para os clientes de média e
alta tensdo a revisdo variou de -1,05% a 5,04%. O incremento médio foi de 0,82%.

b) Estrutura de Capital e possibilidade de resgate de acGes ou quotas
i. hipdteses de resgate.
ii. férmula de célculo do valor de resgate.

Estrutura de capitallz

Estrutura de Capital’ 2009 2008 2007
Capital Proprio 51% 50% 46%
Capital de Terceiros 49% 50% 54%

1
Calculo utilizando a rela¢do Divida Bruta / Divida Bruta + PL
A Companhia ndo possui agdes resgataveis, portanto, os itens 10.1.b.i e 10.1.b.ii ndo sdo aplicaveis.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o seu perfil de endividamento e a sua capacidade e histdrico de captacdo de recursos e geragao de
caixa, a Companhia acredita que nao tera dificuldade em honrar os seus compromissos financeiros. A Companhia
espera que os investimentos realizados durante os ultimos anos, acrescidos dos investimentos que
eventualmente venham a ser realizados futuramente, permitirdo aumentar a sua geragdo de caixa, fortalecendo
gradualmente as suas métricas de fluxo de caixa e de crédito e melhorando a sua capacidade de honrar
compromissos. Adicionalmente, caso precise contrair empréstimos para financiar seus investimentos, a
Companhia acredita ter capacidade para contrata-los. Os indicadores financeiros da companhia se mostram
bastante confortaveis e compativeis e com um bom desempenho operacional e de estrutura de divida conforme
vé-se abaixo:

2007 2008 2009
DIVIDA FINANCEIRA LiQ. / EBITDA* 1,56 1,38 1,53
EBITDA / JUROS* 5,04 4,41 4,2
DIVIDA CP LIQUIDA/ EBITDA* -0,07 -0,15 -0,14

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas
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As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (i) pagamento dos custos operacionais; (ii)
realizacdo de investimentos; (iii) pagamento de encargos e amortizagGes de dividas; e (iv) dividendos aos
acionistas.

As principais fontes de liquidez da companhia correspondem principalmente a: (i) receita do fornecimento de
energia elétrica aos clientes; (ii) subvenc¢des dos recursos federais dos programas Baixa Renda e Luz para Todos;
(iii) linhas de financiamento para capital de giro, contratadas com BRADESCO; e (iv) linhas de financiamento de
longo prazo para investimentos capex através do BNDES e ELETROBRAS.

Os fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais sdo suficientes para as necessidades de recursos.
Todavia, a companhia geralmente busca financiamento por meio de empréstimos bancarios, financiamento de
fornecedores, opera¢des no mercado de capitais como emissdes de debéntures e de notas promissérias, dentre
outras, com a finalidade de financiar sua necessidade de recursos para suas atividades operacionais e realizacao
de investimentos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes gue pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liguidez

Para eventuais coberturas do caixa, a companhia podera utiliza-se de linhas de crédito disponiveis no mercado
financeiro, ja contratado e disponibilizado para uso em conta garantida no BRADESCO (R$40 milhdes).

Alternativamente as linhas de créditos disponiveis no mercado financeiro, a companhia também podera acessar
o mercado de capitais através de emissoes de debéntures ou de notas promissorias.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:
(a) Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES

= Finame — Inicio em dezembro de 2004 e término em junho de 2010;
Destinacdo: aquisicdo de equipamentos nacionais;
Garantia: o proprio bem.

* Finem-Rede Ampla — Inicio em agosto de 2005 e término em junho de 2011;
Destinagdo: financiamento do projeto de investimentos "Rede Ampla" (combate ao furto de energia) no
periodo de 2005 a 2007. O valor da linha de crédito aprovada foi de R$165.000 mil, dos quais 100% ja
foram sacados pela Companhia;
Garantia: recebiveis de clientes e conta reserva, no valor total de R$21.214 mil.

= Capex — Inicio em novembro de 2006 e término em junho de 2012;
Destinacdo: financiamento dos projetos de modernizagao, expansao e qualidade da rede, em toda darea
de concessdo da Companhia, no periodo de 2006 a 2008; a linha de crédito aprovada é de R$301.118
mil; até 31 de dezembro de 2009, a Companhia ja havia sacado 73% desse valor;
Garantia: recebiveis de clientes e conta reserva, no valor total de R$28.682 mil.

(b) Eletrobras
= Reluz — Inicio em janeiro de 2005 e término em junho de 2010;
Destinacdo: Programa Nacional de Iluminagcdo Publica Eficiente; dois contratos totalizando
financiamento no montante de R$750 mil;
Garantia: procuragdo e recebiveis de clientes, no valor total de RS 68 mil (recebiveis) + RS 351 mil (notas

promissorias).

® Luz para Todos — Inicio em setembro de 2008 e término em margo de 2011;
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Destinagdo: Programa Nacional de Universalizagdo de Acesso e Uso de Energia; trés contratos
totalizando financiamento no montante de R$17.917 mil);

Garantia: procuragdo e recebiveis de clientes, no valor total de RS 174 mil (recebiveis) + RS 10.357 mil
(notas promissorias)

(c) Bradesco S.A.

= Valor de principal: R$13.350 mil, com inicio em dezembro de 2007 e término em dezembro de 2012;
Destinagdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdo de debéntures, realizado em
margo de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: sem garantias;
Instrumento financeiro: capital de giro;
Caréncia para pagamento de principal: 3 anos.

= Valor de principal: R$100.000 mil, com inicio em fevereiro de 2008 e término em janeiro de 2013;
Destinagdo: pré-liquidacdo (pagamento do principal e juros) do empréstimo com Banco Votorantim,
realizada em fevereiro de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: sem garantias;
Instrumento financeiro: CCB — cédula de crédito bancario;
Caréncia para pagamento de principal: 3 anos.

(d) Banco Alfa S.A.

= Valor de principal: R$70.000 mil, com inicio em janeiro de 2007 e término em julho de 2012;
Destinagdo: necessidade de caixa de curto prazo, ocasionada pela queda da liminar de compensacdo de
imposto de renda, em janeiro de 2007;
Garantia: nota promissdria, no valor de R$84.000 mil;
Instrumento financeiro: capital de giro;
Caréncia para pagamento de principal: 3 anos.

(e) Unido dos Bancos Brasileiros S.A.

= Valor de principal: R$13.300 mil, com inicio em novembro de 2007 e término em outubro de 2012;
Destinacdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdo de debéntures, realizado em
margo de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: sem garantias;
Instrumento financeiro: contrato de empréstimo;
Caréncia para pagamento de principal: 3 anos.

(f) HSBC Bank Brasil S.A.

= Valor de principal: R$30.000 mil, com inicio em dezembro de 2007 e término em dezembro de 2012;
Destinacdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdo de debéntures, realizado em
margo de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: nota promissoria, no valor de R$39.000 mil;
Instrumento financeiro: CCB — cédula de crédito bancario;
Caréncia para pagamento de principal: 4 anos.

= Valor de principal: R$120.000 mil, com inicio em dezembro de 2007 e término em dezembro de 2012;
Destinacdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdo de debéntures, realizado em
margo de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: nota promissoria, no valor de R$156.000 mil;
Instrumento financeiro: CCB — cédula de crédito bancario;
Caréncia para pagamento de principal: 4 anos.

(g) Banco do Brasil S.A.
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= Valor de principal: R$100.000 mil, com inicio em dezembro de 2007 e término em dezembro de 2012;
Destinagdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdao de debéntures, realizado em
margo de 2008 (refinanciamento de divida);

Garantia: nota promissoria, no valor de R$100.000 mil;
Instrumento financeiro: nota de crédito comercial;
Caréncia para pagamento de principal: 6 anos.

(h) Banco Itau S.A.

= Valor de principal: R$13.350 mil, com inicio em dezembro de 2007 e término em dezembro de 2012;
Destinagdo: pagamento do principal e juros da 12 série da 32 emissdo de debéntures, realizado em
margo de 2009 (refinanciamento de divida);

Garantia: sem garantias;
Instrumento financeiro: CCB - cédula de crédito bancario;
Caréncia para pagamento de principal: 3 anos.

Os principais indexadores utilizados para atualizagdo dos empréstimos e financiamentos tiveram

as seguintes variagGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

DEBENTURES

Indexador 2009 2008

IPCA 4,31% 5,90%

IGP-M -1,71% 9,81%

TILP 6,00% 6,25%

CDI 9,90% 13,62%

SELIC 9,93% 13,67%

TR 0,71% 1,63%

2009 2008
Passivo Passivo nédo Passivo Passivo nao
circulante circulante circulante circulante

Principal atualizado 133.518 620.000 - 505.846
Juros incorridos 27.557 - 34.508 -
(-) Custo a amortizar - (2.344) - -
Total de debéntures 161.075 617.656 34.508 505.846

Caracteristicas das emissoes:
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42 emissao
série Unica

Forma e espécie

Nominativas escriturais / sem Garantia nemNominativas escriturais / sem Garantia nem

preferéncia (quirografaria)

preferéncia (quirografaria)

Quantidade de titulos

11.000 debéntures simples

37.000 debéntures simples

Valor nominal

R$ 10

R$ 10

Data de emissdo

01 de marc¢o de 2005

01 de agost®€e 20

Vencimento final

01 de marc¢o de 2010

01 de agost®da 2

Remuneracao

Taxa média IGP-M + 11,4% a.a.

Taxa média0B5% a.a.

Pagamento dos juros

Anualmente, a partir da data de emisséo

Semespattiada data da emisséo

Amortizagdo programada

No vencimento

Em 2 parcelas iguais, sendo a 12 ao final «
ano a partir da data da emisséo e a 22 na data
do vencimento das debéntures

Série

52 emisséao
12 série

52 emisséao
22 série

Forma e espécie

Nominativas escriturais / sem Garantia nemNominativas escriturais / sem Garantia nem

preferéncia (quirografaria).

preferéncia (quirografaria).

Quantidade de titulos

11.533 debéntures simples

13.467 debéntures simples

Valor nominal

R$ 10

R$ 10

Data de emissao

15 de dezembro de 2009

15 de dezdmBan9

Vencimento final

15 de dezembro de 2012

15 de dezedbD15

Remuneracao

Taxa média DI + 1,1% a.a. Taxa média IPEB0% a.a.

Pagamento dos juros

Anual, a partir da data da emissédo Semestral, & gartiata da emissao

Amortizacdo programada

Parcela Unica na data domentd

Em 3 parcelas anuais (Dez/2013 , 14 e 15)

32 EMISSAO

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 20 de janeiro de 2005, foi

aprovada a 32 emissdo de debéntures, que teve como objetivos o resgate parcial da 22 emissdo de

debéntures (realizado em 31 de margo de 2005), o financiamento dos programas de investimentos

da Companhia previstos para o ano de 2005 e o pagamento de dividas de curto prazo, sendo o

eventual saldo remanescente utilizado para o reforco de capital de giro.

43 EMISSAO

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de agosto de 2006, foi

aprovada a 42 emissdo das debéntures, que tem como objetivo alongar prazos e reduzir custos de

divida da Sociedade, por meio da liquidacdo de operagdes de empréstimos contratados com

instituicOes financeiras a prazos mais curtos e custos mais elevados.
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52 EMISSAO

Versao : 4

Em assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 21 de outubro de 2009, foi

aprovada a 52 emissdo das debéntures, que tem como objetivo o pagamento e/ou amortizacio de

dividas vincendas da Companhia. As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agoes,

nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em duas séries no montante total de

R$250.000 mil.

De acordo com a escritura de emissdo das debéntures, a Companhia estd sujeita a manutencdo de

determinados indices financeiros, calculados trimestralmente, com base em suas demonstragées

financeiras.

Obrigagfes especiais financeiras

Divida Liquida / EBITDA (maximo)

Divida Liquida CP / EBITDA (maximo)
EBITDA / Despesa Financeira (minimo)

EBITDA / Despesa Financeira Liquida (minimo)

Curva de amortiza¢do do longo prazo das debéntures:

indice
2,90

2011 2012 Apos 2012 Total
12 série - 42 emissdo 185.000 185.000 - 370.000
12 série - 5% emisséo - 115.330 - 115.330
22 série - 5% emissdo - - 134.670 134.670
(-) Custo de transacao (658) (640) (1.046) (2.344)
Total a amortizar 184.342 299.690 133.624 617.656

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicées financeiras:

Além das acima mencionadas a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes

financeiras.

iii. grau de subordinacdo entre as dividas:

Ndo ha condicdo de subordinagdo entre as dividas contraidas pela Companhia.

iv. eventuais restricdes impostas ao_emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos

valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario:
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A Companhia esta sujeita as restricdes contidas nas disposicdes gerais do BNDES e Eletrobras, restrigbes
regulatérias impostas pela ANEEL e contidas nas emissGes de debéntures da mesma. Abaixo podem ser
observados os principais indices econdmico-financeiros (covenants financeiros) aos quais a Companhia esta
limitada por contratos de divida.

Principais indices econdmico-financeiros (covenants financeiros)

Divida Liquida/ EBITDA 2,70

Limite Maximo

EBITDA/ Juros 2,30

Limite Minimo

Divida CP Liquida/ EBITDA 1,50

Limite Maximo

Divida Liquida/ (Divida Liquida + PL) 0,60

Limite Maximo

Até a data deste Formulario, a Companhia ndo havia descumprido nenhum dos indices econémico-financeiros
(covenants financeiros) mencionados acima, nem mesmo esta na iminéncia de descumpri-los.

Qualquer inadimplemento dos contratos financeiros pode levar os credores a exigir o pagamento do valor devido
imediatamente e, ainda, pode causar o vencimento antecipado de outros contratos financeiros celebrados pela

Emissora que possuam clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross acceleration).

g) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

R$ Mil
Financiador Linha Contrato Financiamento Valor Recebido .Sald? Pr-a\.zo c‘I'e
Disponivel utilizacao
ELETROBRAS LPT3  ECFS245/08 25.201 7.560 17.641 30/09/10

h) Alteracdes significativas em cada item das demonstracées financeiras

Nao aplicavel.
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a) Resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descricdo de guaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b) Variac6es das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteraces de volumes e
introducdo de novos produtos e servicos

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 4.248.130 100,0% 3.837.723 100,0% 3.396.779 100,0% 10,7% 13,0%
Consumidores, concessionarios e permissionarios 3.927.976 92,5% 3.565.672 92,9% 3.142.218 92,5% 10,2% 13,5%
Fornecimento n&o faturado 19.348 0,5% 19.707 0,5% 1.763 0,1% -1,8% 1017,8%
Baixa renda 134.640 3,2% 113.662 3,0% 93.553 2,8% 18,5% 21,5%
Ativo regulatério (114.384) 2,7% (106.167) -2,8% (93.267) 2,7% 7,7% 13,8%
Suprimento de energia elétrica 29.314 0,7% 23.401 0,6% 46.498 1,4% 25,3% -49,7%
Disponibilidade da Rede Elétrica 169.855 4,0% 146.093 3,8% 151.949 4,5% 16,3% -3,9%
Outras receitas 81.381 1,9% 75.355 2,0% 54.065 1,6% 8,0% 39,4%
Deducdes da Receita Bruta (1.502.400) -35,4% (1.386.394) -36,1% (1.264.689) -37,2% 8,4% 9,6%
ICMS (994.590) -23,4% (927.913) -24,2% (838.816) -24,7% 7,2% 10,6%
PIS (44.630) -1,1% (43.437) -1,1% (40.755) -1,2% 2,7% 6,6%
COFINS (205.491) -4,8% (190.021) -5,0% (184.019) -5,4% 8,1% 3,3%
1SS (2.498) -0,1% (2.637) -0,1% (1.977) -0,1% -5,3% 33,4%
Quota para reserva global de reversédo (54.913) -1,3% (50.509) -1,3% (28.598) -0,8% 8,7% 76,6%
Encargo de capacidade emergencial - 0,0% - 0,0% - 0,0% n/a n/a
Subvengdes CCC/CDE (172.769) -4,1% (145.462) -3,8% (149.181) -4,4% 18,8% -2,5%
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética (27.509) -0,6% (26.415) -0,7% (21.343) -0,6% 4,1% 23,8%
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 2.745.730 64,6% 2.451.329 63,9% 2.132.090 62,8% 12,0% 15,0%
Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (1.900.161) -44,7% (1.652.276) -43,1% (1.319.216) -38,8% 15,0% 25,2%
Energia elétrica comprada para revenda (1.453.585) -34,2% (1.253.449) -32,7% (1.004.200) -29,6% 16,0% 24,8%
Encargos de uso de rede de transmisséo (15.838) -0,4% (14.166) -0,4% (12.760) -0,4% 11,8% 11,0%
Pessoal (58.888) -1,4% (68.829) -1,8% (67.872) -2,0% -14,4% 1,4%
Entidade de previdéncia privada (974) 0,0% (3.589) -0,1% (3.436) -0,1% -72,9% 4,5%
Material (8.516) -0,2% (7.380) -0,2% (3.964) -0,1% 15,4% 86,2%
Servigo de terceiros (182.449) -4,3% (146.985) -3,8% (91.459) 2,7% 24,1% 60,7%
Depreciacéo e amortizacdo (164.956) -3,9% (145.837) -3,8% (126.592) -3, 7% 13,1% 15,2%
Outras (14.955) -0,4% (12.041) -0,3% (8.933) -0,3% 24,2% 34,8%
Custo dos servicos prestados a terceiros - 0,0% - 0,0% - 0,0% n/a n/a
Resultado Bruto 845.569 19,9% 799.053 20,8% 812.874 23,9% 5,8% -1,7%
Despesas/Receitas Operacionais (506.188) -11,9% (372.429) -9,7% (579.116) -17,0% 35,9% -35,7%
Com Vendas (63.325) -1,5% (75.443) -2,0% (129.542) -3,8% -16,1% -41,8%

Proviséo p/credito de liquidacéo duvidosa (2.380) -0,1% 89.925 2,3% (63.766) -1,9% -102,6% -241,0%

Perda com titulos incobraveis (37.979) -0,9% (120.896) -3,2% (21.766) -0,6% -68,6% 455,4%

Pessoal (inclui previdéncia privada) (13.449) -0,3% (10.497) -0,3% (9.637) -0,3% 28,1% 8,9%

Material (6.834) -0,2% (7.128) -0,2% (8.651) -0,3% -4,1% -17,6%

Servicos de terceiros (2.548) -0,1% (26.627) -0,7% (25.618) -0,8% -90,4% 3,9%

Outras (135) 0,0% (220) 0,0% (104) 0,0% -38,6% 111,5%
Gerais e Administrativas (298.918) -7,0% (172.145) -4,5% (190.774) -5,6% 73,6% -9,8%

Despesas gerais e administrativas (113.543) -2,7% (158.898) -4,1% (131.330) -3,9% -28,5% 21,0%

Conta consumo de combustivel - 0,0% - 0,0% - 0,0% nla n/a

Conta de desenvolvimento energético - 0,0% - 0,0% - 0,0% n/a n/a

Encargo de servicos do sistema (83.252) -2,0% 52.335 1,4% (15.463) -0,5% -259,1% -438,5%

Taxa de fiscalizagdo ANEEL (6.638) -0,2% (6.685) -0,2% (6.143) -0,2% -0,7% 8,8%

Depreciagdo e amortizacéo (5.868) -0,1% (8.193) -0,2% (5.577) -0,2% -28,4% 46,9%

Outras (45.701) -1,1% (25.273) -0,7% (32.261) -0,9% 80,8% -21,7%

Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa * - 0,0% - 0,0% - 0,0% n/a n/a

Provis&o para contigéncias (43.916) -1,0% (25.431) -0,7% - 0,0% 72,7% n/a
Financeiras (143.945) -3,4% (124.841) -3,3% (258.800) -7,6% 15,3% -51,8%
Resultado Operacional 339.381 8,0% 426.624 11,1% 233.758 6,9% -20,4% 82,5%
Resultado N&o Operacional - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% n/a
Receitas - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% n/a
Despesas - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% n/a
Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 339.381 8,0% 426.624 11,1% 233.758 6,.9% -20,4% 82,5%
Provisdo para IR e Contribuicdo Social (115.358) -2,7% (145.238) -3,8% (80.427) -2,4% -20,6% 80,6%
Provisao para IR e Contribuicdo Social (97.721) -2,3% (92.582) -2,4% (40.561) -1,2% 5,6% 128,3%
IR Diferido (17.637) -0,4% (52.656) -1,4% (39.866) -1,2% -66,5% 32,1%
Lucro/Prejuizo do Periodo 222.281 5,2% 281.386 7,3% 153.331 4,5% -21,0% 83,5%

(1) Indicam percentuais de representatividade das linhas em relacéo a receita bruta de vendas, respectivamente

(2) Indicam os percentuais de variagdo em relacéo aos periodos indicados

(3) A partir de 2007, passou a ser alocada na rubrica "Despesas com Vendas" devido ao entendimento de que esta mais diretamente relacionada a esta rubrica que a de
"Despesas Gerais e Administrativas", onde era alocada em 2006.

Andlise da Comparacdo dos Resultados Consolidados Relativos aos Periodos Encerrados em 31 de dezembro
de 2009 e 31 de dezembro de 2008.

Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos
Em 2009, a conta de Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos da Companhia apresentou um incremento em

relacdo a 2008 de 10,7%, ou R$410.407 mil, passando de R$3.837.723 mil para R$4.248.130 mil. Este incremento
é o efeito, principalmente, das seguintes variagGes:
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* Incremento de 10,2%, ou RS$362.304 mil, na Receita de Fornecimento de Energia (rubrica
"Consumidores, Concessionarios e Permissionarios"), devido a: (i) incremento de 18,9% (R$168.072 mil)
da receita por fornecimento de energia no primeiro trimestre do ano de 2009, efeito combinado do
reajuste tarifario de 11,1%, homologado em 11 de margo de 2008 e em vigor desde o dia 15 do mesmo
més e o crescimento de 3,5% da energia faturada no mercado cativo; e (ii) um incremento de 7,6%
(R$206.633 mil) da receita por fornecimento de energia no periodo de abril a dezembro de 2009, efeito
combinado da revisdo tarifaria de 0,82%, homologado em 04 de margo de 2009 e em vigor desde o dia
15 do mesmo més ("Revisdo Tarifaria") e do crescimento de 4,2% da energia faturada no mercado
cativo.

* Incremento de 18,5%, ou RS$20.978 mil, na rubrica "Baixa Renda", devido, principalmente, ao
incremento de 6,0% no consumo e a Revisdo Tarifaria.

* Incremento de 16,3%, ou R$23.762 mil, na rubrica de "Disponibilidade da Rede Elétrica" que refere-se,
principalmente, ao aumento médio de 20% da tarifa de uso do sistema em decorréncia da Revisdo
Tarifaria.

Dedug¢des da Receita Bruta

As conta de Deducgbes da Receita Bruta, que inclui basicamente tributos (ICMS, ISS, PIS e COFINS) e encargos
setoriais, apresentou um incremento de 8,4%, ou R$116.006 mil, passando de -R$1.386.394 mil em 2008 para -
R$1.502.400 mil em 2009. Este incremento € o efeito, principalmente, das seguintes variacdes:

* Incremento de 7,2%, ou R$66.677 mil, na rubrica "ICMS", tendo em vista 0 aumento no pagamento
deste tributo em decorréncia do aumento da receita bruta de vendas e/ou servigos, gerado
principalmente pelo aumento do volume de energia vendida.

* Incremento de 8,1%, ou R$15.470 mil, na rubrica "COFINS", tendo em vista o0 aumento no pagamento
deste tributo em decorréncia do aumento da receita bruta de vendas e/ou servicos, gerada
principalmente pelo aumento do volume de energia vendida.

* Incremento de 18,8%, ou R$27.307 mil, na rubrica "Subvencdes CCC/CDE". Essa rubrica refere-se ao
rateio dos custos relacionados ao consumo de combustiveis para a geracdo de energia termoelétrica
nos Sistemas Isolados, especialmente na Regido Norte do pais. Os valores da CCC sdo fixados
anualmente pela ANEEL, para cada concessionaria de distribuicdo, em fun¢do do seu mercado e podem
variar em fungdo da necessidade de uso das usinas termoelétricas.

Custo de Bens e/ou Servigcos Vendidos

A conta de Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos, que envolve os custos de compra de energia, encargos do
uso do sistema de distribui¢do e os custos de operacdo, apresentou um incremento de R$247.885 mil, ou 15,0%,
passando de -R$1.652.276 mil em 2008 para -R$1.900.161 mil em 2009. Este incremento é o efeito,
principalmente, das seguintes variagdes:

e Incremento de 16,0%, ou R$200.136 mil, na rubrica "Energia Elétrica Comprada para Revenda", tendo
em vista, principalmente: (i) que em 19 de mar¢o de 2009 o Tribunal Arbitral proferiu sentenca
condenando a Ampla ao pagamento de R$76 milhdes referente a diferenca entre o preco de contrato de
compra e venda da energia elétrica e o valor pago a Enertrade entre o periodo de 01/04/2004 a
28/08/2006 e nos meses de outubro a dezembro de 2003, fazendo com que a Companhia fizesse uma
provisdo no valor de R$75.610 mil; (ii) o aumento do custo de compra de energia da usina de ltaipu em
fungdo da valorizagdo do ddlar médio de 2009 em relagdo ao de 2008; e (iii) o aumento da quantidade
de energia comprada em leilGes e reajuste dos precos destes contratos (IPCA).

e Incremento de 24,1%, ou R$35.464 mil, na rubrica "Servico de Terceiros" em fungdo, principalmente, de
reclassificacdes efetuadas das contas de Despesas Operacionais para Custos de Bens e/ou Servicos.

Despesas/Receitas Operacionais
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Em 2009, a conta de Despesas/Receitas Operacionais apresentou um incremento em relagdo a 2008 de
35,9%, ou -R$133.759 mil, passando de -R$372.429 mil para -R$506.188 mil. Este incremento € o efeito liquido,
principalmente, das seguintes variagGes:

* Reducio de 16,1%, ou R$12.118 mil, na rubrica "Despesa com Vendas", variagdo que se explica,
principalmente, pelo incremento do saldo da conta de Provisdao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa,
compensada em parte pela reducdo dos saldos das contas de Perda com Titulos Incobraveis e de
Servigos de Terceiros.

e Incremento de 73,6%, ou R$126.773 mil, na rubrica "Despesas Gerais e Administrativas" devido,
principalmente, ao incremento de R$135.587 mil na conta de Encargo de Servico de Sistema (representa
o custo incorrido para manter a confiabilidade e a estabilidade do sistema para o atendimento do
consumo quando ha despacho de térmicas em regime emergencial ou por determinagdo do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico); compensados, parcialmente, pela reducdo de R$64.031 mil na conta
de Despesas Gerais e Administrativas em fun¢do dos ajustes no passivo atuarial da Brasiletros (fundo de
pensdo do qual a Companhia é patrocinadora) em 2008 que passaram a ser contabilizados dentro do
Resultado Financeiro em 2009.

* Reducio de 15,3% ou -R$19.104 mil, na rubrica "Despesas Financeiras" em 2009 comparativamente a
2008, passando de -R$124.841 mil para -R$143.945 mil. Vide comentdrios constantes do item
"Resultado Financeiro" abaixo.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da Companhia apresentou uma reducdo de 15,3%, ou -R$19.104 mil, em 2009
comparativamente a 2008, passando de -R$124.841 mil para -R$143.945 mil. Esta redugdo reflete o efeito
liquido, principalmente, das seguintes variagdes:

* Incremento de 59,9%, ou R$16.707 mil, na renda de aplica¢do financeira" explicada, principalmente,
pelo maior saldo médio de caixa, que em 2009 foi de R$438.813 mil contra R$231.092 mil de 2008.

* Reducio de 98,3%, ou RS$56.249 mil, na receita financeira com partes relacionadas devido,
principalmente, a liquidacdo do mutuo ativo, em ddélares, com a Enersis no final de 2008, quando gerou
receita financeira devido a valorizacdo cambial.

* Reducio de 75,1%, ou RS$S29.681 mil, na receita financeira sobre ativos regulatérios devido,
principalmente, a recuperacdo da totalidade do ativo regulatério (recomposi¢do de receitas relativas ao
periodo de vigéncia do programa emergencial de redugdo de consumo de energia elétrica) em junho de
2009, ndo havendo, a partir dessa data receita de corregdo desse ativo.

* Reducio de 20,6%, ou R$33.931 mil, nos encargos da divida devido, principalmente, a queda da taxa CDI
que remunera 64,3% da divida da Companhia.

*  Reducio de 35,6%, ou R$29.163 mil, na despesa com juros de debéntures devido, principalmente, a
queda da taxa CDI, citada anteriormente, que remunera 64,0% das debéntures de emissdo da
Companhia somada ao maior volume de debéntures no primeiro trimestre de 2008, uma vez que a 12

série da 32 Emissdo, no valor de R$290.000 mil, foi amortizada nesse periodo.

* Incremento de 49,9%, ou RS$10.787 mil, nas despesas financeiras devido, principalmente a
reclassificagcdo de atualizagdo monetaria referente ao passivo de baixa renda para despesas financeiras.

Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
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A despesa com IR e CSLL (corrente e diferida) apresentou reducdo 20,6%, ou R$29.880 mil, passando de -
R$145.238 mil em 2008 para -R$115.538 mil em 2009. Dentre os fatores que resultaram nessa reducio, destaca-
se principalmente a reduc¢do de 20,4% do "Resultado Antes Tributagdo/ Participagdo".

Andlise da Comparacdo dos Resultados da Emissora Relativos aos Exercicios Sociais Encerrados em 31 de
Dezembro de 2007 e 31 de Dezembro de 2008.

Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos

No exercicio de 2008, a conta de Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos da Companhia apresentou um
incremento em relacdo ao exercicio de 2007 de 13,0%, ou R$440.944 mil, passando de R$3.396.779 mil para
R$3.837.723 mil. Este incremento é o efeito liquido, principalmente, das seguintes varia¢des:

* Incremento de 13,5%, ou R$423.454 mil, na receita de fornecimento de energia (rubrica "Consumidores,
Concessionarios e Permissionarios"), tendo em vista o aumento no volume de energia vendida para o
mercado cativo em 4,3%, atrelado ao reajuste tarifario positivo de 2008, no valor de 11,1%, vigente a
partir de 15 de margo de 2008.

Deducgées da Receita Bruta

A conta de Deducgbes da Receita Bruta, que inclui basicamente tributos (ICMS, ISS, PIS e COFINS) e os
encargos setoriais, apresentou um incremento de 9,6%, ou R$121.705 mil, passando de -R$1.264.689 mil no
exercicio de 2007 para -R$1.386.394 mil no exercicio de 2008. Este incremento é o efeito liquido, principalmente,
das seguintes variagdes:

* Incremento de 10,6%, ou R$89.097 mil, na rubrica "ICMS" devido & maior Receita Bruta de Vendas e/ou
Servigos.

* Incremento de 76,6%, ou R$21.911 mil, na rubrica "Quota para Reserva Global de Revers3o" — RGR.
Quota anual, prevista na legislacdo, destinada a Unido Federal, com a finalidade de prover recursos para
reversao, expansao e melhoria dos servicos de energia elétrica, cujo montante anual é definido pela
ANEEL, e equivale a 2,5% dos investimentos efetuados pela concessionaria em ativos vinculados a
prestacao do servico de eletricidade.

Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos

A conta de Custos de Bens e/ou Servigos Vendidos, que envolvem os custos de compra de energia, encargos
do uso do sistema de distribui¢do e os custos de operagdo, apresentou um incremento de 25,2%, ou R$333.060
mil, passando de -R$1.319.216 mil no exercicio de 2007 para -R$1.652.276 mil no exercicio de 2008. Este
incremento é o efeito liquido, principalmente, das seguintes variagdes:

* Incremento de 24,8%, ou R$249.249 mil, na rubrica "Energia Elétrica Comprada para Revenda", em
funcdo do montante de energia adquirido no mercado spot (Cdmara de Comercializacdo de Energia
Elétrica - CCEE) para atender o mercado da Companhia, uma vez que houve aumento de 4,3% na
quantidade de energia vendida para o mercado cativo. Vale destacar que no inicio de 2008 o prego spot
(PLD) alcangou valores de R$S570/MWh. Além disso, em 2008 iniciou-se o fornecimento de energia no
ambiente regulado (Contra de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado - CCEAR), por
meio de contratos de compra de energia nova, principalmente com termelétricas, mais caros do que os
demais contratos do portfdlio da Companhia.

* Incremento de 60,7%, ou RS$55.526 mil, na rubrica "Servicos de terceiros", por aumento nos
desembolsos com os servicos de terceiros prestados a Companhia em funcdo dos reajustes contratuais
efetuados com os fornecedores ao longo de 2008 e em fung¢do do acerto da contabilizagdo de projetos
de controle de perdas de investimentos para despesas.
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* Incremento de 15,2%, ou R$19.245 mil, na rubrica "Depreciacdo e Amortizacdo" em fun¢do da maior
base de ativos ao longo de 2008 (R$3.891.972 mil em 2008 vs. R$3.200.845 mil em 2007) devido ao
encerramento de uma grande quantidade de obras atrasadas no final de 2007.

Despesas/Receitas Operacionais

No exercicio de 2008, as Despesas/Receitas Operacionais apresentaram uma redug¢do em relacdo ao exercicio
de 2007 de 35,7%, ou R$206.687 mil, passando de -R$579.116 mil para -R$372.429 mil. Esta reducdo é o efeito
liquido, principalmente, das seguintes variacées:

e Reducio de 41,8%, ou R$54.099 mil, na rubrica "Despesa com Vendas". A variacdo se explica,
principalmente, pela redugdo dos saldos das contas de Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa e
de Perda com Titulos Incobraveis. A reducdo significativa no saldo dessa provisdo deve-se ao expurgo
das parcelas a vencer das dividas renegociadas (mudancga na forma de célculo da provisdao) em 2008.

* Reducio de 9,8%, ou R$18.629 mil na rubrica "Despesas Gerais e Administrativas", devido a: (i)
diminuicdo de R$67.798 mil na conta de "Encargo de Servicos do Sistema", que é apurado pela CCEE e
pago pelos agentes da categoria consumo aos agentes de geracao, quando ha despacho de térmicas em
regime emergencial ou por determinacdo do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico ("CMSE").
Como durante o ano de 2008 as térmicas foram acionadas de forma expressiva, houve constituicdo de
CVA Ativa, fazendo com que essa rubrica fechasse o periodo com uma receita de R$52.335 mil; (ii)
acréscimo de R$25.431 mil na conta de "Provisdo para Contingéncias"; e (iii) acréscimo de R$64.031 mil
no passivo atuarial da Brasiletros (fundo de pensdo do qual a Companhia é patrocinadora).

* Incremento de 51,8%, ou R$133.959 mil, na rubrica "Despesas Financeiras" no exercicio de 2008
comparativamente ao exercicio de 2007, passando de -R$258.800 mil para -R$124.841 mil. Vide
comentarios constantes do item "Resultado Financeiro" abaixo.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da Companhia apresentou um incremento de 51,8%, ou R$133.959 mil, no exercicio
de 2008 comparativamente ao exercicio de 2007, passando de -R$258.800 mil para -R$124.841 mil. Este
incremento é efeito liquido, principalmente, das seguintes varia¢oes:

e Incremento de 132,9%, ou R$15.929 mil, na renda de aplicacdo financeira, decorrente de aplicagdes
financeiras da Companhia que tiveram um maior saldo médio de caixa em 2008.

* Incremento de R$56.601 mil na receita financeira com partes relacionadas em fun¢do do ganho de
variacdo cambial da Companhia sobre empréstimo ativo em Délar com a Enersis.

e Incremento de 22,7%, ou R$30.506 mil, nos encargos da divida em fun¢do do aumento da divida
bancéria da Companhia em dezembro de 2007, acarretando, no ano de 2008, um maior volume de
despesas em comparagdo com o ano anterior.

* Reducio de 79,6%, ou R$25.074 mil, nas multas e acréscimos moratdrios em funcdo, principalmente,
de: (i) Termo de Ajuste de Conduta (Processo ANEEL n° 48500.003647/2007-63), no valor de R$18.611
mil, aplicados a Companhia, em 2007, em fun¢do do ndo cumprimento dos niveis de DEC e FEC
acordados com a ANEEL; (ii) revisdo de pagamentos de impostos relativos aos anos de 2002, 2003 e
2004 (denuncia espontanea) no valor de R$4.753 mil; e (iii) multas e juros, no valor de R$2.748 mil
referente a IR e CSLL no periodo janeiro a fevereiro de 2003, nao recolhidos por for¢a de uma da liminar
cassada em 2006.

e Reducdo de 22,3%, ou R$23.430 mil, nos juros de debéntures em fungdo da liquidagdo 12 série da 32
Emissdo de debéntures da Companhia, realizada em margo de 2008, no montante de R$290.000 mil.
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* Reduc¢do de 52,0%, ou R$23.362 mil, nas tarifas bancarias uma vez que, em 2008, foi extinto o
pagamento de CPMF, enquanto que, em 2007, foram destinados R$16.708 mil para pagamento dessa
contribuigado.

Provisao para IR e CSLL
A despesa com IR e CSLL (corrente e diferida) apresentou incremento de 80,6%, ou R$64.811 mil, passando de -

R$80.427 mil no exercicio de 2007 para -R$145.238 mil no exercicio de 2008. Dentre os fatores que resultaram
nessa reducdo, destaca-se principalmente o aumento em 82,5% do "Resultado Antes Tributagdo/ Participacdo".
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N3o aplicavel.
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a) Mudancas significativas nas praticas contdbeis

2009:

As demonstragGes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
as quais incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des, conjugada com a legislagdo especifica aplicada
as concessionarias do servigo publico de energia elétrica, editada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC.

Dentre os pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela
CVM durante o exercicio de 2008 com vigéncia para as Demonstra¢des Financeiras de 2008 e 2009, alguns nao
foram integral ou parcialmente aplicdveis a Companhia. Seguem esclarecimentos sobre os citados
pronunciamentos:

CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel: considerando a natureza das opera¢des da Companhia, o Imobilizado é
o principal grupo de contas para o qual poderia ser considerada a aplicacdo do teste de recuperagdo. Entretanto,
o valor recuperdvel dos bens imobilizados é estabelecido de forma automdtica no processo de revisdo tarifaria,
onde é determinado o valor recuperavel dos ativos, de acordo com os parametros regulatérios. Comparando-se
o valor recuperavel dos ativos constante da revisdo tarifaria e o valor contabil do imobilizado, observa-se que
existe uma razoavel condicdo de recuperagdo, assegurando a recupera¢dao do valor contabil dos bens
imobilizados da Companbhia.

CPC 03 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009, as
eventuais transagGes de investimento e financiamento que ndao envolveram o uso de caixa ou equivalentes de
caixa ndo produziram informagdes relevantes que devessem ser divulgadas em notas explicativas as
demonstragGes financeiras, como determinado nos itens n2 47 e 48 do Pronunciamento Técnico CPC n? 3,
aprovado pela Deliberagdo CVM n2 547 em 8 de agosto de 2008.

CPC 12 — Ajuste a Valor Presente: os requisitos basicos estabelecidos para efeito de apuragdo do ajuste a valor
presente de ativos e passivos levaram a Administracdo da Companhia a concluir que os saldos das contas
patrimoniais, apresentadas nas demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2009, ndo tiveram partidas
patrimoniais com efeitos relevantes para o conceito de “Ajuste a Valor Presente”.

2008:

As demonstracGes contdbeis foram apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais incluem as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por Ag¢des, conjugadas com a legislagcdo especifica aplicada as
concessionarias do servigo publico de energia elétrica, editada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n? 11.638, que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por A¢Ges, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil, que
entrou em vigor a partir do exercicio que se iniciou em 12 de janeiro de 2008. Essa Lei teve, principalmente, o
objetivo de atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) e
permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM em consonancia com os padrGes internacionais de contabilidade.

Conforme facultado pela Deliberagdo CVM n2. 565, de 17 de dezembro de 2008, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC n2 13, a Companhia estd adotando pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
a Lei 11.638/07 e a Medida Provisdria n2 449/08. Consequentemente, as seguintes praticas contabeis foram
modificadas em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007:

- A Companhia revisou os saldos registrados em ativo diferido e os que ndo atendiam aos critérios de
reconhecimento como intangivel foram baixados no exercicio de 2008. Assim, a parcela correspondente a anos
anteriores foi registrada, no balanco de abertura, no valor total de R$1.281 mil, liquido dos efeitos fiscais.

PAGINA: 143 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

- A Lei n? 11.638/07 extinguiu a reavaliagdo de ativos e determinou no artigo 62 que os saldos existentes na
reserva de reavaliacdo deveriam ser mantidos até a sua efetiva realizacdo ou estornados até o fim desse
exercicio social. A Companhia optou por estornar a reavaliagdo dos ativos, bem como, os impostos diferidos
relativos a mesma, no montante liquido de R$218.395mil, em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 13.

- A Companhia reclassificou o saldo de softwares e de marcas e patentes do ativo imobilizado para o intangivel,
no montante de R$32.889 mil em atendimento a Deliberagdo CVM n2 553, de 12 de novembro de 2008, que
aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 04.

- A Companhia contabilizou a baixa dos custos incorridos na captacdo de recursos de terceiros que estavam
apresentados como despesas antecipadas no montante de R$3.609 mil.

Consoante item 51 do pronunciamento técnico CPC 13, a Companhia ndo esta apresentando a Demonstragdo
das Origens e AplicagBes de Recursos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

2007:

As demonstracdes financeiras foram apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ag¢Ges, conjugadas com as normas especificas, emanadas da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

O despacho ANEEL n 2 3.073 de 28 de dezembro de 2006, que entrou em vigor a partir de 12 de janeiro de 2007,
determinou que as concessiondrias procedessem a alteragGes na contabilizagdo das obrigagGes vinculadas a
concessdo passando a ser amortizadas a partir da 22 revisdo tarifaria. Além disso, as naturezas de gastos relativas
ao Programa de Eficiéncia Energética — PEE, Conta de Desenvolvimento Energético — CDE, Conta Consumo de
Combustivel — CCC e Pesquisa e Desenvolvimento passaram a ser classificadas como deducdes da receita bruta.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contdbeis

2009:

Os efeitos no patrimonio liquido decorrentes da adogdo inicial da Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, liquidos dos
efeitos tributarios, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2008
Efeitos Publicadt Reclassificad
Baixa de despesas antecipadas (3.609) (3.609)
Baixa do ativo diferido (1.281) (1.281)
Baixa da reserva de reavaliagdo (218.395)  (219.695)

Para fins de melhor apresentacdo e manutengdao da comparabilidade, as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2008 foram reclassificadas, quando aplicavel, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2008
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Publicado Reclassificado
Custo do servigo de energia elétrica
Custo com energia elétrica -
Energia elétrica comprada para revenda (1.253.449 (1.204.176)
Despesas operacionais
Encargo de servico de sistema 52.335 3.062

2008:

Os efeitos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e no patrimonio liquido decorrente da
adocdo inicial da Lei 11.638/07 e Medida Provisdria n2 449/08, liquidos dos efeitos tributarios, estdo
demonstrados a seguir:
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Patriménio
Efeitos da Lei 11.638/07 Resultado Liquido
Baixa de Despesas antecipadas - (3.609)
Baixa do Ativo diferido (1.659) (1.281)
Baixa da Reserva de reavaliacio 17427 (218.395)

2007:
Sem efeitos significativos.

c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

2009
Sem ressalvas e énfases.
2008
Sem ressalvas e énfases.
2007

Sem ressalvas e énfases.
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As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia sdo:
(a) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estdo classificados em: destinados a negociacdo e mantidos até o
vencimento. Os ativos financeiros classificados como destinados a negociacdo sdo ajustados ao seu valor de
mercado em contrapartida ao resultado. Os ativos financeiros classificados como mantidos até o vencimento sao
contabilizados ao custo amortizado acrescido dos rendimentos incorridos até a data do balanco, ajustado ao
valor provavel de realizagdo quando este for menor.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Estdo registrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo ao
valor de mercado.

(c) Consumidores, concessionarios e permissionarios

Referem-se a créditos de fornecimento de energia faturada, ndo faturada e energia comercializada no
ambito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE até a data do balancgo, contabilizados pelo
regime de competéncia.

(d) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Calculada com base nos valores a receber de consumidores residenciais vencidos ha mais de 90 dias,
consumidores comerciais vencidos ha mais de 180 dias, consumidores industriais, rurais, poderes publicos,
iluminagdo e servigos publicos vencidos ha mais de 360 dias, bem como através de analise criteriosa para os
clientes com débitos relevantes. Esta reconhecida em valor julgado pela Administracdo da Companhia como
suficiente para atender as perdas provaveis na realizacdo dos créditos.

(e) Estoques

Os materiais em estoques, de operagdo e manutengdo, classificados no ativo circulante, e aqueles
destinados a projetos, contabilizados no imobilizado, estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, ajustados por
provisdo para perda por obsolescéncia, quando aplicavel.

(f) Despesas antecipadas

Sdo compostas por valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos e incluem a conta de
compensacgdo da variacdo de valores de itens da parcela A - CVA e respectivos encargos que serdo apropriados
ao resultado a medida que a receita correspondente for faturada aos consumidores.

(g) Imobilizado

Estd composto pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido da deprecia¢do acumulada, calculada pelo
método linear em conformidade com as taxas de depreciagdo determinadas pela Resolugdo ANEEL n? 367, de 2
de junho de 2009.

(h) Intangivel

Registrado pelo custo de aquisicdo, composto de software do sistema corporativo, sendo a amortizacdo pelo
método linear durante cinco anos.

(i) Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
Sdo calculados com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda (15% acrescida de 10% sobre o

resultado tributdvel que exceder R$240 mil) e contribui¢do social sobre o lucro liquido (9%) e consideram a
absorcdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢dao social, limitada a 30%, para fins de determinagdo
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das exigibilidades. Os impostos diferidos ativos atribuiveis as diferengas tempordrias, prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social sdo registrados no pressuposto de realizagdo futura, baseada nas projec¢des de
resultados preparadas pela Administragao.

(j) ObrigacGes com beneficios pds-emprego

Referem-se ao passivo atuarial relativo ao plano de previdéncia complementar oferecido aos empregados da
Companbhia, registrado em regime de competéncia com base em avaliagdo efetuada por atuario externo.

(k) ProvisGes para contingéncias
Sdo reconhecidas mediante avaliacdo dos riscos em processos cuja probabilidade de perda é provavel, e

quantificadas com base em fundamentos econdmicos e em pareceres juridicos sobre os processos existentes na
data do balanco.

(I) ObrigagGes vinculadas a concessdo

Referem-se aos recursos de participagao financeira dos consumidores e da Unido e de doagbes e subvengées
para investimentos, destinados a execug¢do de empreendimentos necessarios ao atendimento de pedidos de
fornecimento de energia elétrica, depreciados de acordo oficio n? 296, de fevereiro de 2007. Estas obrigacdes
foram apresentadas nas demonstragées financeiras como redugao do ativo imobilizado em servico.

(m) AtualizagGes monetarias de direitos e obrigacGes

Os direitos e obriga¢Oes sujeitos as variagdes monetarias e cambiais, por forgca contratuais ou dispositivos
legais, estdo atualizados até a data do balango.

(n) Apuracdo do resultado
As receitas e despesas sdo apropriadas de acordo com o regime contabil de competéncia.
(n) Outros direitos e obriga¢des

Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes estdo atualizados até a data do balanco, quando legal
ou contratualmente exigidos.

(o) Estimativas

A preparacdo das demonstragGes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administragdo da Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os
ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de informagdes sobre dados das suas
demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transagbes e informagdes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as
demonstragdes financeiras referem-se ao registro dos efeitos decorrentes da:

o Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa;

o Provisdo para contingéncias e planos de aposentadoria complementar;
o Recuperagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos;

. Recebimentos no ambito da CCEE;

. Ativos regulatérios — Reposicionamento tarifario;

. Provisdo para devolugdo de baixa renda; e

o Fornecimento ndo faturado.

(p) Lucro liquido por agdo

Calculado com base no numero total de a¢Ges na data do encerramento do balanco.
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a) Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na Bolsa de Valores de Nova York, a Companhia se
adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), criando uma darea de Controle Interno, que tem a fungdo
principal de monitorar e garantir a eficacia dos planos de acdo para gerenciar os riscos relacionados a atividade.

Tomando por base testes executados pela administracdo durante todo o exercicio findo em 31 de dezembro de
2009, quando se certificou que os controles internos da Companhia estdo bem desenhados e operacionais, foi
identificada uma deficiéncia significativa na execugdo dos controles internos no processo de avango e
encerramento de obras (transferéncia contabil de obras encerradas do “ativo fixo em curso” para o
“imobilizado”). Para reverter essa deficiéncia, a administracdo da empresa estabeleceu um plano de agdo interno
que permite regularizar a situacio até 31/03/2010.

Também foram criados planos de acdo para execu¢do em 2010, objetivando gerar melhorias sobre deficiéncias
de controle ndo significativas relacionadas a depdsitos judiciais, conciliagdo bancdria, fechamento contabil e

seguranca da informacgdo.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatdrio do auditor independente

N3o existem deficiéncias e/ou recomendacdes presentes no relatério do auditor independente.
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a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

32 EMISSAO: no resgate parcial da 22 emissdo de debéntures (realizado em 31 de mar¢o de 2005), o
financiamento dos programas de investimentos da Companhia previstos para o ano de 2005 e o pagamento de
dividas de curto prazo, sendo o saldo remanescente utilizado para o reforco de capital de giro.

42 EMISSAO: para alongar prazos e reduzir custos de divida da Sociedade, por meio da liquidacdo de operacgdes
de empréstimos contratados com instituigdes financeiras a prazos mais curtos e custos mais elevados.

52 EMISSAO: no pagamento e/ou amortizagdo de dividas vincendas da Companhia.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos
prospectos da respectiva distribuicdo

N3do houve.

¢) caso tenha havido desvios, as razGes para tais desvios

Ndo aplicado.
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a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao aplicavel.
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N3o aplicavel.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo tem a pratica de divulgar proje¢Ges.
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A Companhia ndo tem a pratica de divulgar proje¢Ges.
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a) atribuicGes de cada érgdo e comité

Conselho de Administracdo - Compete ao Conselho de Administragao a fixagdo da orientagdo geral dos negdcios
da AMPLA, através de diretrizes fundamentais de administragdo, bem como o controle superior da AMPLA, pela
fiscalizacdo da observancia das diretrizes por ele fixadas, acompanhamento da execucdo dos programas
aprovados e verificagdo dos resultados obtidos. No exercicio de suas atribuicdes, cabe também ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre o seguinte: (i) aprovacdo do plano anual de financiamento, incluindo gestdo de
caixa e sua alteragdo, contrair empréstimo no Pais ou no exterior em valor superior a R$50.000.000,00; (ii)
aprovacdo do plano anual de investimento no ativo fixo da Companhia; (iii) a prestacdo de garantia a
financiamentos, tomados no Pais ou no exterior, em valor superior a R$50.000.000,00; (iv) elei¢do e destitui¢do
de Diretores, fixando-lhes as atribui¢des; (v) a estrutura organizacional da empresa; (vi) fiscalizacdo da gestdo da
empresa, inclusive mediante requisicdo de informagdes ou exame de livros e documentos; (vii) a convocagéo da
assembleia geral; (viii) o relatdrio da administracdo e das contas da diretoria executiva; (ix) aprovagao e alteragdo
de plano estratégico de longo prazo; (x) a escolha e destituicdo de auditores independentes; (xi) fixacdo de
participacGes de diretores e outros empregados nos lucros da AMPLA; (xii) selecdo, contratacdo e destituicdo de
administradores de subsidiarias e de outras sociedades em que a AMPLA detenha participacgdo; (xiii) participagdo
em licitagdo ou rejeicdo pela AMPLA de nova concessdo de servigo publico, bem como aceitagdo ou rejeicdo de
qualquer modificagdo de seus termos ou cessdo de direitos decorrentes de tal concessdo; (xiv) propostas de
planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e regime disciplinar para os empregados da
AMPLA; (xv) alienacdo de bens do ativo permanente, cujo valor exceda a R$50.000.000,00; (xvi) fazer pré-
pagamento ou renovacdo de dividas referente ao principal, em montante igual ou superior a R$50.000.000,00;
(xvii) alienacdo ou aquisicdo de participacbes em outras empresas, a serem registradas no ativo permanente,
cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor do ativo permanente no ultimo Balango publicado; (xviii)
aprovar a nomeacdo de procuradores da AMPLA para representa-los nas assembleias gerais de acionistas das
sociedades em que a AMPLA detenha participagdo acionaria; e (xix) emissdo de notas promissdrias comerciais
para distribuicdo publica, estabelecendo: | - o valor da emissdo e a sua divisdo em séries, se for o caso; Il - a
quantidade e valor nominal das Notas Promissdrias; lll - as garantias, quando for o caso; IV - as condi¢des de
remuneracdo e de atualizacdo monetaria, se houver; V - o prazo de vencimento dos titulos; VI - o demonstrativo
para comprovacao dos limites previstos na legislacdo aplicavel; VII - o local de pagamento; VIII - a contratagdo de
prestacdo de servigos, tais como custddia, liquidagdo, emissdo de certificados, agente pagador, conforme o caso;
e IX - e todas as demais condig¢Oes e caracteristicas da emissdo. O conselho de administragao, em cada exercicio,
examinard e submeterd a decisdo da assembleia geral ordindria, o relatério da administracdo, balango
patrimonial, a demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados, a demonstragdo do resultado do exercicio, a
demonstracdo das origens e aplicagdes dos recursos, bem como a proposta de distribuicdo de dividendos e de
aplicacdo dos valores excedentes, anexando o parecer do conselho fiscal e o certificado dos auditores
independentes.

Diretoria Executiva - A diretoria executiva cabera, dentro da orientacdo tracada pela assembleia geral e pelo
conselho de administracdo, assegurar o funcionamento regular da Companhia, cabendo ao diretor presidente
cabe a representacdo ativa e passiva da Companbhia.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités

A Companhia tem um conselho fiscal, de funcionamento ndo permanente, podendo ser instalado nos exercicios
sociais a pedido de acionistas que representam, no minimo, 10% com direito a voto, ou 5% das a¢Ges sem direito
a voto. Nos ultimos 3 exercicios sociais, o Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado.

O conselho fiscal sera composto de 3 membros eleitos pela assembleia geral, na forma da lei, tendo a
competéncia que lhe é atribuida pelo artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢des.

Os comités existentes estdo presentes na estrutura da controladora Endesa Brasil S.A. e ndo sao instituidos de
modo formal.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada érgdo ou comité

Ndo existem mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos érgaos da administracao.
d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
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O Diretor Presidente é responsavel pelas areas de planejamento estratégico e controle de gestdo da AMPLA, pelo
departamento de auditoria, pelo departamento juridico e pelo departamento de relagGes corporativas, bem
como a representacdo ativa e passiva da Companhia. O Diretor Técnico é responsdvel pelas areas de
planejamento técnico, engenharia, operacdo de redes e investimentos e transmissdo e sub-transmissdo; o
Diretor Comercial é responsavel pelas dreas comercial e de distribuicdo; o Diretor Financeiro e de RelagGes com
Investidores é responsavel pelas areas administrativa, de informatica, financeira, contdbil, patrimonial e de
relagdes com investidores; o Diretor de Recursos Humanos responsavel pela drea de recursos humanos; o
Diretor de RelagGes Institucionais e Comunicagdo é responsavel pela area de relagdes com érgdos e entidades
governamentais; o Diretor de Regulacdo é responsavel pelos assuntos regulatdrios do setor elétrico, que sejam
do interesse da Companhia; o Diretor Juridico é responsavel pela area juridica; o Diretor de Recuperagdo de
Mercado é responsavel pela melhoria dos niveis de perdas de energia e cobrabilidade; e o Diretor de
Planejamento e Controle é responsdvel pela area de planejamento estratégico, execug¢dao e controle da gestdo.
Os Diretores mencionados acima reportar-se-do diretamente ao Diretor Presidente e nao terdao funcgbes
deliberativas.

e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracdo, dos comités e da
diretoria

Ndo existem mecanismos formais de avaliacdo de desempenho dos érgaos.
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a) prazos de convocacdo

A convocacdo é feita mediante anuncio publicado por 3 vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora
da assembleia, a ordem do dia, e, no caso de reforma do estatuto, a indicagdo da matéria. O prazo de
antecedéncia da primeira convocacao sera de 15 dias e o da segunda convocacdo de 8 dias.

b) Competéncias

A assembleia geral ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, em dia e hora previamente fixados, para: tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras, deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administracdo; fixar os honorarios dos
membros do conselho de administracdo, da diretoria e do conselho fiscal. Compete privativamente a assembleia
geral de acionistas deliberar sobre a emissdo de debéntures, estabelecendo: | - o valor da emissdo ou os critérios
de determinagdo do seu limite, e a sua divisdo em séries, se for o caso; Il - o nimero e o valor nominal das
debéntures; lll - as garantias reais ou a garantia flutuante, se houver; IV - as condi¢Ges de corregdo monetaria, se
houver; V - a conversibilidade ou ndo em ac¢des e as condigbes a serem observadas na conversao; VI - a época e
as condi¢des de vencimento, amortizagdo ou resgate; VIl - a época e as condigdes do pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; e VIIl - o modo de subscri¢cdo e colocagdo e o tipo
das debéntures. assembleia geral de acionistas poderd, caso a caso, em conformidade com o artigo 59, §12 da Lei
n.2 6.404/76, delegar ao conselho de administracdo a deliberacdo sobre as condigdes mencionadas nos n.2s VI a
VIl deste artigo e sobre a oportunidade da emissdao. Compete, ainda, a assembleia geral deliberar acerca do
pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas nos termos da Lei n2 9.249/95 e legislagdo pertinente.
Além dos casos previstos em lei, a assembleia geral sera convocada sempre que o conselho de administragao
achar conveniente, ou nos termos da lei.

c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estardo a disposicdo
dos acionistas para analise

Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas em assembleia geral ordinaria encontram-se a
disposi¢do dos acionistas, na sede da Companhia e por meio de sistema eletronico da pagina da CVM.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

O Comité de Etica da Companhia atua no sentido de zelar pelo respeito ao Cédigo de Conduta dos Empregados e
ao Cédigo de Etica Empresarial. O Comité é composto pelo Diretor Presidente, Diretora Juridica, Diretor de
Recursos Humanos, Auditoria Interna, Ouvidoria Interna e 2 representantes dos empregados, e é responsavel
por analisar os casos de irregularidades e decidir quais medidas adotar.

e) solicitacdo de procuracGes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

O edital de convocacdo também poderd condicionar a representacdo do acionista, por procurador, na
assembleia geral, a que o depdsito do respectivo instrumento seja efetuado na sede da Companhia, com 72
horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da respectiva assembleia geral.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por acionistas, indicando
se 0 emissor admite procuracGes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por meio eletrénico.

A Companhia somente admite procurag¢des originais com poderes especificos para participacdo em assembleias.
Além disso sdo analisados se os poderes conferidos sdo permitidos pelo estatuto social ou contrato social do
acionista (em caso de acionistas pessoa juridica) e se o signatario de fato tem poderes para outorgar tal
procuragdo. Todos estes documentos que sdo analisados, sdo solicitados com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia do dia marcado para a realizagdo da assembléia, por ocasido da convocagao das assembleias.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

Adicionalmente, a Companhia também verifica se a procuragdo segue ao que estabelece o artigo 126, paragrafo
19 a Lei das Sociedades por Agdes.

g) manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e compartilhar
comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e pdginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

h) transmissdo ao vivo do video e/ou do dudio das assembleias

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o dudio das assembleias.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por acionistas

N3o ha.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

a) frequéncia das reunides

O Conselho de Administragdo reune-se, com a presenca da maioria de seus membros, trimestralmente, ou
guando necessario, sempre que convocado por seu presidente ou pelo vice-presidente, ou ainda por dois de seus
membros, com a antecedéncia minima de 24 horas.

b) se existirem, as disposicGes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao exercicio do
direito de voto de membros do conselho

N3o existe acordo de acionistas da Companhia.

c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

O estatuto social da Companhia ndo tem previsdo expressa sobre regras de identificacdo de conflito de
interesses. Para tanto, a Companhia segue as regras estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢Ges, segundo a
qual, é vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientificad-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou da
diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

Adicionalmente, os administradores da Companhia devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo

dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com os da Companhia ou que ocupar cargo
em sociedades consideradas concorrentes da Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Descrigcao de outro cargo / fungéo

nas reunides

Albino Motta da Cruz Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
486.846.787-53 Engenheiro 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
N&o ha.

André Moragas da Costa Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
012.314.247-45 Jornalista 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
N&o ha.

Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
002.533.027-65 Contador 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
N&o ha.

Carlos Ewandro Naegele Moreira Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
391.142.017-04 Engenheiro 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
N&o ha.

Claudio Manuel Rivera Moya Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 0
058.540.317-10 Engenheiro 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
Né&o ha.

Déborah Meirelles Rosa Brasil Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
025.881.547-78 Advogada 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
Né&o ha.

Luciano Alberto Galasso Samaria Pertence apenas a Diretoria 14/05/2009 02 anos 0
058.330.147-94 Engenheiro 19 - Outros Diretores 14/05/2009 Sim 0%
Né&o ha.

Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt Pertence apenas a Diretoria 10/12/2009 02 anos 0
690.589.467-20 Economista 19 - Outros Diretores 10/12/2009 Sim 0%
Né&o ha.

Marcelo Andrés Llévenes Rebolledo Pertence apenas a Diretoria 10/12/2009 02 anos 0
058.686.147-55 Economista 10 - Diretor Presidente / 10/12/2009 Sim 0%

Superintendente
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo

Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 4

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o ha.

Anténio Basilio Pires de Carvalho e Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0

Albuquerque Administragao

721.694.197-72 Advogado 22 - Conselho de Administragao 30/04/2010 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Cristian Eduardo Fierro Montes Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0
Administracao

600.208.163-16 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2010 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Eduardo dos Santos Machado Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2011 01 ano 0
Administragao

570.239.647-20 Engenheiro 23 - Conselho de Administragao 29/04/2011 Sim 0%
(Suplente)

N&o ha.

José Tavora Batista Pertence apenas ao Conselho de 23/11/2010 1 ano e 5 meses 0
Administragao

135.402.623-34 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 23/11/2010 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Luiz Felipe Palmeira Lampreia Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0
Administragao

290.744.287-20 Sociélogo 22 - Conselho de Administragcéo 30/04/2010 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Mario Fernando de Melo Santos Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0
Administragao

000.541.194-72 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 30/04/2010 Sim 0%
Administracao

N&o ha.

Nelson Ribas Visconti Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0

Administracao
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

676.823.917-15 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2010 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o ha.

Ramon Francisco Castafieda Ponce Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0
Administracao

060.764.987-90 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 30/04/2010 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Elizabet Codeco de Almeida Lopes Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2011 01 ano 0
Administragao

222.685.707-97 Administradora 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2011 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o ha.

José Alves de Mello Franco Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2010 02 anos 0
Administragao

283.567.996-00 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/04/2010 Sim 0%

Diretor de Regulagdo
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Albino Motta da Cruz - 486.846.787-53

De nacionalidade brasileira, nascido em 12 de agosto de 1954. Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal Fluminense em 1978, ingressou na Companhia em agosto de 1978 e até janeiro de 1987
atuou na area de projetos de subestacgdes. Entre 1987 e junho de 2005 ocupou os seguintes cargos na Companhia: chefe de segdo na area de planejamento do sistema, chefe de diviséo de geracéo de energia,
chefe de area de projeto e constru¢édo de subestagao, chefe de departamento de projeto e construgdo de subestacao e linha de transmisséo, gerente de engenharia e manutengao, gerente de operagéo do sistema.
Ocupa o cargo de Diretor Técnico da Companhia desde agosto de 2005.

André Moragas da Costa - 012.314.247-45

De nacionalidade brasileira, nascido em 11 de agosto de 1971, formou-se em comunicac¢éo, com especializacdo em jornalismo, pela Universidade Gama Filho, em junho de 1995. Concluiu o curso de pés-
graduacgdo em Politicas Publicas e de Governo (1997) pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, assim como o MBA em Servigos (2002) pela Coppead e atualmente esta cursando o MBA de Gestao de
Negdcios no Ibmec. Iniciou sua trajetéria profissional no jornal O Dia em fevereiro de 1994 como jornalista. Em novembro de 1995 foi contratado como jornalista pelo Jornal O Globo, onde cobriu as areas de cidade
e economia. Em janeiro de 2000 foi contratado pela Telemar como gerente de comunicagdo. De janeiro de 2000 a janeiro de 2005 exerceu diferentes cargos no grupo Telemar, passando a gerente de comunicagao
da holding Telemar, acumulando as geréncias de comunicacéo da Oi, Contax e Telemar. Em janeiro de 2005 voltou para o jornal O Globo onde assumiu o cargo de editor do Globo Online. Em dezembro de 2005
iniciou na Ampla como gerente de comunicacédo. Ocupa o cargo de Diretor de RelagGes Institucionais e Comunicacao desde janeiro de 2007.
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Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira - 002.533.027-65

De nacionalidade brasileira, nascido em 29 de julho de 1968 com formagao em administracdo e contabilidade. Entre 1988 e 1998 trabalhou na Reynolds Latasa, exercendo fungées na controladoria e contabilidade,
atuando em fase de implantagdo de novas plantas e processo de abertura de capital, e na Ceras Johnson, com a fungéo de gerente de contabilidade, custos e contas a pagar, com atuagdo em implantacéo de
sistemas de gestdo integrada e metodologia de custeio. Ingressou no grupo Endesa em abril de 1999 como gerente administrativo-financeiro da Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A. Em 2000, passou a
exercer a fungéo de controller das empresas de geracéo do grupo Endesa (Endesa CIEN, Endesa Cachoeira e Endesa Fortaleza), atuando também como responsavel pelo controle do projeto de construgéo da
Interconexao Brasil-Argentina da Endesa CIEN, e posteriormente como responsavel pelo controle do projeto de construcédo da termelétrica da Endesa Fortaleza. Em 2004 passou a desempenhar a funcéo de Diretor
de Planejamento, Controle e Contabilidade das empresas de geragao do grupo Endesa, no Brasil. Desde 2005, exerce a fungéo de Diretor de Planejamento e Controle da Endesa Brasil e desde junho de 2008 é
também Diretor de Planejamento e Controle da Ampla.

Carlos Ewandro Naegele Moreira - 391.142.017-04

De nacionalidade brasileira, nascido em 17 de marco de 1956. Formou-se em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia Veiga de Almeida em 1978. Concluiu os cursos de pds-graduagao em analise de
projetos (1997) e geréncia de energia (2001) pela Fundagéao Getulio Vargas no Rio de Janeiro. Trabalha na Companhia desde 1977, quando ingressou como estagiario e onde vem exercendo diferentes cargos
como: chefe da diviséo de projetos, de maio de 1991 a junho de 1993; chefe de departamento de engenharia do sistema, de julho de 1993 a margo de 1997; gerente de engenharia e obras, de mar¢o de 1998 a abril
de 1999; gerente de operagao e manutengao, de maio de 1999 a dezembro de 2000; gerente de coordenagéo e organizagao, de janeiro de 2001 a dezembro de 2001; gerente de novos negécios e eficiéncia
energética, de janeiro de 2002 a abril de 2002; gerente de manutenc¢éo e obras, de maio de 2002 a agosto de 2005; e diretor de relagbes institucionais e comunicagéo, desde setembro de 2005. Foi coordenador do
comité de gestao do racionamento de energia (2001-2002). Ocupou o cargo de Diretor de Relagdes Institucionais e Comunicagdo da Companhia, de setembro de 2005 a outubro de 2006. Desde novembro de 2006
ocupa o cargo de Diretor de Recursos Humanos da Companhia. Foi membro do Conselho de Administragdo da Fundacao Brasiletros, de 1999 a 2006.

Claudio Manuel Rivera Moya - 058.540.317-10

De nacionalidade chilena, nascido em 24 de outubro de 1959, é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Santiago do Chile em 1983. Ha vinte anos no Grupo Enersis da Endesa Espanha, sendo
quinze dedicados ao combate ao furto de energia e a inadimpléncia nas empresas distribuidoras do grupo. Na empresa Argentina Edesur, as perdas de energia cairam de 26% para 12%; na distribuidora peruana
Edelnor, as perdas foram reduzidas de 19% para 13%; e, na Colémbia, as perdas da Codensa passaram de 22% para 10%. Em todos os paises, a gestao se realizou em situa¢des sociais e econdmicas muito
desfavoraveis. No entanto, sempre se conseguiu assegurar a estabilidade financeira das empresas. Desde 2002 atua na area de recuperacao de mercado da Ampla, sendo responséavel pelos projetos técnicos,
comerciais e sociais orientados a melhorar os indices de perdas e inadimpléncia. Desde junho de 2008 ocupa o cargo de Diretor de Recuperacao de Mercado, o qual foi criado pela reforma estatutaria de abril de
2008.

Déborah Meirelles Rosa Brasil - 025.881.547-78

De nacionalidade brasileira, nascida em 17 de outubro de 1974. Formou-se em direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro em dezembro de 1998. Concluiu o curso de pés-graduacéo em Direito do
Consumidor e da Concorréncia (2001) pela Fundagao Getulio Vargas e atualmente esta cursando o MBA de Gestéo de Neg6cios no IBMEC. Iniciou sua trajetoria profissional na Globocabo/Operagéo Rio - Net Rio
S.A. em janeiro de 1999 como advogada. Em novembro de 1999 foi contratada como advogada especialista na area de consumidor da Telemar. De fevereiro de 2001 a janeiro de 2004 exerceu diferentes cargos na
Geréncia Juridica Operacional da Telemar, foi coordenadora da Equipe de Juizados Especiais Civeis, coordenadora da area trabalhista e também atuou nas areas consultivas e de contratos da diretoria juridica da
holding do Grupo Telemar. Em fevereiro de 2004 assumiu a coordenagao do departamento juridico da Infoglobo Comunicag¢6es Ltda. (Jornal O Globo e Extra) sendo responséavel por todo o contencioso civel,
trabalhista e fiscal da empresa. Em setembro de 2004 iniciou na Emissora como lider de processo da area de unidade de negécios da Diretoria Juridica (responsavel pela area de consumidor, contratos, criminal e
ambiental). Ocupa o cargo de Diretora Juridica desde novembro de 2006.

Luciano Alberto Galasso Samaria - 058.330.147-94

De nacionalidade chilena, nascido em 22 de setembro de 1967, graduou-se em Engenharia Civil Industrial com énfase em Eletricidade pela Pontificia Universidade Catdlica de Chile. Possui Curso de Contabilidade
na Universidade Esan (Lima-Peru); Curso de Servigo e Atendimento ao Cliente na Universidade Adolfo Ibafiez. Trabalha no grupo Enersis desde 1992. Comegou na Chilectra, em 1992 até 1998, trabalhando em
varios cargos: Chefe Comercial Sucursal Alameda e Chacabuco, Chefe do Departamento Empresas e Executivo de Grandes Clientes. Em Abril de 1998 foi transferido para Lima, Peru, trabalhando como Gerente de
Sucursal Colonial na Empresa Edelnor até Setembro de 1999. Em Outubro de 1999 foi transferido para Bogota, Col6mbia, e trabalhou como Gerente de Regional Centro e Gerente de Operacdes Comerciais da
Codensa S.A. Em Abril de 2002 foi transferido para Brasil, para atuar como Gerente de Operacdes Comerciais da Ampla. Em janeiro de 2003 foi transferido para Fortaleza, Ceara, onde ocupou o cargo de Diretor
Comercial da Coelce até novembro de 2007. Ocupa o cargo de Diretor Comercial desde fevereiro de 2008.

Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt - 690.589.467-20
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De nacionalidade brasileira, nascido em 9 de fevereiro de 1958. Formado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro em 1982. Iniciou sua carreira profissional em 1982 como
consultor na APC Skills, empresa multinacional americana do ramo de consultoria. Entre julho de 1983 e agosto 1988, ocupou diversos cargos no Banco Bahia de Investimentos S/A (BBM), sendo o ultimo como
gerente adjunto do controle financeiro entre dezembro de 1986 e agosto de 1988. Ocupou o cargo de Supervisor de Operagfes Financeiras na Westinghouse do Brasil S/A entre outubro de 1988 e maio de 1993.
Entre junho de 1993 e julho de 1997, atuou como gerente de tesouraria e, entre agosto de 1997 e dezembro de 2000 como gerente de controladoria, na Cyanamid Quimica do Brasil Ltda. Ingressou na Companhia
em janeiro de 2001 como gerente financeiro. E membro suplente do conselho de administracdo da Companhia Energética do Ceara — Coelce desde abril de 2006 e membro do conselho de administracdo da
Brasiletros desde dezembro de 2006. Ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores da Ampla desde maio de 2007, e da Coelce desde julho de 2008. Foi eleito Diretor Vice-Presidente
Administrativo Financeiro da Companhia em 11 de dezembro de 2007.

Marcelo Andrés Llévenes Rebolledo - 058.686.147-55

Nascido em Santiago, Chile, em 10 de abril de 1963. Formou-se em engenharia comercial pela Universidad do Chile em 1986, onde também cursou pés-graduagdo em financas e administragdo de 1987 a 1989. O
Sr. LIévenes Rebolledo tem mestrado em administracdo de empresas pelo Instituto de Estudios de Empresas em Buenos Aires, Argentina. Também concluiu curso em marketing estratégico pela Kellogg School of
Management, Northwestern University, Chicago, Estados Unidos. Iniciou sua carreira profissional como professor de micro e macroeconomia em diversas universidades em Santiago, Chile, de 1984 a 1992.
Também atuou como engenheiro de gestéo de planejamento na Chilectra de 1986 a 1993. Posteriormente, foi engenheiro da Edesur S.A., Argentina, de 1993 a 1997. Foi contratado como gerente geral da Edelnor
S.A., tendo também ocupado o cargo de gerente comercial de 1997 a 1999. Foi contratado como gerente geral da Codensa S.A., onde trabalhou de 1999 a 2001.

Anténio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque - 721.694.197-72

De nacionalidade Brasileira, nascido em 17 de junho de 1962. E graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Iniciou sua carreira em 1983, como trainee do escritério de Advocacia
Gouvéa Vieira Advogados, onde ocupou, entre os anos de 1991 e 2003 a posicéo de sécio sénior. Desde 2003, membro do Conselho de Administragcdo da Ampla Energia e Servigos. Desde 2005 é Diretor Juridico
da Endesa Brasil. Suas principais atividades sé@o: Pratica em contencioso administrativo e forense civel, comercial, societério e tributario; Constituicdo de Empresas, formagéo de Joint Ventures, acordos de
acionistas, consorcios e outros; reorganizacdes Societarias; Operac6es de fusdes e aquisicdes de empresas; Coordenagéo e execugdo de trabalhos de aquisicdo de empresas em processos de privatizagdes nos
setores elétrico e de telecomunicacdes; Trabalhos de consultoria legal de natureza comercial, societéria, financeira e regulatéria (setor elétrico); Investimentos estrangeiros; Operacdes de Financiamentos
(Corporate e Project Finance); Negociacéo de aspectos legais de contratos de compra e venda de energia elétrica e de gas natural; Atuacdo junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - aprovacéo de projetos,
operagdes entre empresas relacionadas e outras. E membro do Conselho de Administracéo da Ampla Energia e Servigos S.A. desde 10 de janeiro de 1997 e do conselho da Ampla Investimentos e Servicos S.A.
desde 28 de abril de 2006.

Cristian Eduardo Fierro Montes - 600.208.163-16

De nacionalidade chilena, nascido em 11 de outubro de 1967. E graduado em Engenharia Civil Eletricista pela Faculdade de Ciéncias Fisicas e Matematica da Universidade do Chile e Master Executivo em Dire¢éo
de Empresas (MBA) pelo Instituto de Altos Estudos da Universidade Austral, em Buenos Aires, Argentina. Ingressou na Chilectra (distribuidora de energia elétrica de Santiago do Chile), em 1992, como engenheiro
analista e ocupou diversos cargos na Diretoria de Distribui¢éo, entre eles Chefe de Departamento de Engenharia e Desenvolvimento do Sistema de Distribuicdo. Em 1996, foi transferido para Edesur, distribuidora
de energia elétrica do Sul de Buenos Aires, onde trabalhou até o ano de 2000, exercendo os cargos de Chefe de Departamento de Investimentos, Gerente de Desenvolvimento Comercial e Gerente de Marketing.
Em Junho de 2001, assumiu o cargo de Diretor de Projetos Enersis.plc., em Enersis. Ocupou o cargo de Diretor Presidente da Coelce de Janeiro de 2003 a Abril de 2007. Foi Presidente da Ampla Energia e
Servicos S.A. entre 17 de maio de 2007 e 10 de dezembro de 2009.

Eduardo dos Santos Machado - 570.239.647-20

De nacionalidade brasileira, nascido em 05 de dezembro de 1959. Formado em Engenharia Elétrica pela Associagcdo Educacional Veiga de Almeida em 1988, tendo MBA e P6s-Graduagdo em Geréncia de Energia-
Fundac&o Getllio Vargas; P6s-Graduacgio em avaliagdo de Projetos-Fundagio Getulio Vargas; P6s-Graduacgéo em formagdo de Docentes (FORDOC) - Enfase em Matematica/UNIVERSO; e Pés-Graduagdo em
Docéncia do Ensino Superior-UNIPLI. Iniciou sua carreira profissional em 1979, na CBEE (atual Ampla), como Técnico em Eletrotécnica no Despacho de Carga de Alcantara. Em Janeiro de 1989 passou a exercer a
funcéo de Engenheiro na Divisdo de Operagdo do Sistema. Em abril de 1994 passou a exercer a funcéo de Chefe de Se¢do do Despacho de Carga de Alcantara. Entre maio de 1998 e junho de 2005 exerceu a
funcéo de Chefe de Area do Centro de Operac&o do Sistema. Desde junho de 2005 exerce a fungéo de Analista no Processo de Controle de Redes.

José Tavora Batista - 135.402.623-34

De nacionalidade brasileira, nascido em 17 de marco de 1954. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Ceara (UFC), especialista em Subestacdes e Sistemas de Distribuicio de Energia
pela Escola de Engenharia da Universidade de Fortaleza (Unifor), especialista em Engenharia de Distribuicdo pela Escola de Engenharia da UFC e Master in Business Administration em Gestao de Negdcios em
Energia Elétrica pela Fundagdo Getulio Vargas-FGV. Foi admitido na Coelce em 1980, tendo ocupado as chefias de Divisédo de Fiscalizagdo de Consumidores, Divisdo de Combate a Fraude, Divisdo de
Manutencéo e Operacéo do Regional Centro, Departamento Regional Centro, Superintendente de Distribui¢cdo de Fortaleza, Chefe do Projeto Qualidade de Servigo e Gerente de Distribuicdo Sul. Ocupa a Diretoria
Técnica desde dezembro de 2001. Em 23 de outubro de 2010 foi eleito membro titular dos Conselhos de Administragdo da Ampla Energia e Servicos S.A. e da Ampla Investimentos e Servigos S.A.

Luiz Felipe Palmeira Lampreia - 290.744.287-20
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Nascido em 19 de outubro de 1941, na cidade do Rio de Janeiro -RJ. Graduado em Sociologia e Politica em 1961 pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Diplomata de carreira de 1963 a 1998.
Entre 1983 e 1985 ocupou o posto de Embaixador em Paramaribo, Suriname. De 1985 a 1987 foi Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento. De 1988 a 1990 foi Subsecretario de
Assuntos Politicos Bilaterais do MRE. Entre 1990 e 1992 foi Embaixador em Lisboa. De 1992 a 1993 ocupou o cargo de Secretario Geral do MRE. Em 1993 foi Embaixador em Genebra onde ficou até 1994. De
1995 até 2001 foi Ministro de Estado das Relacdes Exteriores. Atualmente, ocupa os cargos de Membro do Conselho de Administragdo da SONAE SGPS, Portugal, Membro do Conselho de Administracéo da
SOUZA CRUZ S.A., Membro do Conselho de Administracdo da PARTEX OIL AND GAS, Vice-Presidente do Conselho de Curadores do CEBRI, Presidente do Conselho de Relacdes Internacionais da FIRJAN,
Professor associado da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) e Conselheiro do Escritério de Advocacia Castro, Barros, Sobral e Gomes.

Mério Fernando de Melo Santos - 000.541.194-72

De nacionalidade brasileira, nascido em 18 de Julho de 1938. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Trabalhou na Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco de
1962 a 1990 exercendo funcédo de Engenheiro e Gerente na area de Construgdo, Operacédo e Manutencdo do Sistema Energético, Diretor de Operagéo e Presidente em exercicio em diversas oportunidades. Foi
coordenador nacional de Abastecimento do Departamento Nacional de Combustiveis SNE/MINFRA, de Julho de 1990 até Abril de 1991. Diretor de Operagdo de Sistema e Presidente interino nas Centrais Elétricas
Brasileiras S/A - ELETROBRAS entre 1991 e 1998. Foi Diretor — Geral da ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico por 08 anos. E presidente do Conselho de Administracéo da Endesa Brasil S.A. desde 2005
e presidente do Conselho de Administragdo da Ampla desde 29 de abril de 2008.

Nelson Ribas Visconti - 676.823.917-15

De nacionalidade brasileira, nascido em 09 de setembro de 1961. E graduado em Direito pela Universidade Federal Fluminense, realizou diversos cursos de especializacdo e curso de contabilidade. Com
experiéncia, principalmente nas areas de Direito empresarial; societario, tributario e comercial. Membro da Camara de Comeércio Americana, Associacao Brasileira de Direito Financeiro (afiliada International Fiscal
Association) e Gerente Tributario da Endesa Brasil. Ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servigos S.A. e da Ampla Investimentos e Servigos S.A desde 13 de fevereiro de
2007.

Ramén Francisco Castafieda Ponce - 060.764.987-90

De nacionalidade chilena, nascido em 07 de outubro de 1970. Formou-se em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade Catolica do Chile em 1994. Tendo concluido mestrado em ciéncias da engenharia em
1995. Cursou MBA na Escola de Negdcios Adolfo Ibafiez em 1999. Realizou ainda cursos nas area de Gestédo de Empresas, dentre outros. Ingressou na Endesa Chile em 1995, onde exerceu os seguintes cargos:
analista comercial em 1995. Em 1996 foi executivo comercial de grandes clientes. Entre 1997 e 1998, foi chefe de estratégias comerciais. Em 1999 foi chefe de gestdo de combustiveis latino-américa. De 2000 a
2003, trabalhou na Endesa Europa onde ocupou o cargo de subdiretor de estruturagdo Endesa Trading. Em 2004 ingressou na Chilectra como Subgerente de Gestdo de Margem até 2007. Em 2008 passou a
exercer o cargo de gerente de Planejamento e Gestdo Econdmica. Ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servicos S.A. desde 29 de abril de 2008.

Elizabet Codeco de Almeida Lopes - 222.685.707-97

Nasceu na cidade de Campos dos Goytacazes, RJ, em 16 de junho de 1950. Passou a residir em Niter6i em 1969, quando ingressou na antiga CELF - Centrais Elétricas Fluminense S.A. através de concurso
publico, na area de Recursos Humanos. Graduou-se em Direito pela Universidade Federal Fluminense no ano de 1975, e, também, em Administracdo de Empresas, pela Sociedade Unificada de Ensino Superior
Augusto Mota (SUAM)- RJ. Com a fusdo das empresas CELF e CBEE - Companhia Brasileira de Energia Elétrica — CBEE passou a integrar o quadro de pessoal da CERJ, em 1977, onde continuou atuando na area
de Recursos Humanos, especificamente no setor de treinamento de pessoal, onde permaneceu por varios anos. Especializou-se em cargos e salarios, area em que atuou até a sua aposentadoria, ocorrida em

1995. Alguns anos apdés, passou a atuar junto a Associagéo dos Trabalhadores e Aposentados da Ampla (na época CERJ) — ATAERJ, tendo sido eleita em 1999 para o primeiro mandato de Presidente,
oportunidade em que contribuiu para o desenvolvimento da Associagdo. A participacdo na gestdo da ATAERJ (como Presidente e Vice-Presidente) ja dura 11 anos. Atualmente, ocupa os cargos de Vice-Presidente
e de Diretora Administrativo-Financeira da Associagao.

José Alves de Mello Franco - 283.567.996-00

De nacionalidade brasileira, nascido em 17 de novembro de 1957. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Juiz de Fora - MG, com especializacdo em Operacéo de Sistemas Hidrotérmicos
pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e mestre em Engenharia Elétrica pela UNICAMP, na area de planejamento energético. Desde 1982 atua no setor elétrico, comegando nas Centrais Elétricas do
Norte do Brasil S.A - Eletronorte, passando pelo departamento de operagéo de sistemas, pela diviséo de planejamento energético da operagédo e depois pela assessoria de comercializagdo de energia da diretoria
de operagéo. Ocupou o cargo de superintendente da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL no periodo de margo de 1998 a fevereiro de 2002. Foi Superintendente da Diretoria de Mercado Atacadista da
Light Servicos de Eletricidade S.A. no periodo de fevereiro a novembro de 2002. E membro do Conselho Diretor da ABRADEEE desde 2002. Desde dezembro de 2002, ocupa o cargo de Diretor de Regulacéo da
Ampla Energia e Servigos S.A. Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Ampla Energia e Servigos S.A. desde 29 de abril de 2008.

Albino Motta da Cruz - 486.846.787-53

André Moragas da Costa - 012.314.247-45

Aurélio Ricardo Bustilho de Oliveira - 002.533.027-65
Carlos Ewandro Naegele Moreira - 391.142.017-04
Claudio Manuel Rivera Moya - 058.540.317-10
Déborah Meirelles Rosa Brasil - 025.881.547-78
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Luciano Alberto Galasso Samaria - 058.330.147-94

Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt - 690.589.467-20

Marcelo Andrés Llévenes Rebolledo - 058.686.147-55

Antoénio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque - 721.694.197-72

Cristian Eduardo Fierro Montes - 600.208.163-16

Eduardo dos Santos Machado - 570.239.647-20

José Tavora Batista - 135.402.623-34

Luiz Felipe Palmeira Lampreia - 290.744.287-20

Mério Fernando de Melo Santos - 000.541.194-72

Nelson Ribas Visconti - 676.823.917-15

Ramoén Francisco Castafieda Ponce - 060.764.987-90

Elizabet Codego de Almeida Lopes - 222.685.707-97

José Alves de Mello Franco - 283.567.996-00
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui comités estatutarios, bem como de demais comités ou estruturas que ndo sejam estatutarias.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Verséao : 4

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2009

Administrador do Emissor

Mario Fernando de Melo Santos 000.541.194-72 Subordinacao Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Conselheiro e Diretor Juridico

Observacéo

Administrador do Emissor
Cristébal Sanchez Romero
Membro Titular do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Chilectra
Gerencia Regional de Distribucién y Servicios

Observacéo

Administrador do Emissor

07.523.555/0001-67

721.694.197-72 Subordinacao

07.523.555/0001-67

060.766.417-70 Subordinacéo

05.723.875/0001-35

Controlada Direta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Ramén Francisco Castafieda Ponce 060.764.987-90 Subordinacao Controlada Indireta

Membro Titular do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Chilectra

gerente de planejamento e gestdo econdmica

Observacéo

Administrador do Emissor

José Alves de Mello Franco

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Diretor de Regulacao

Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Observacéo

Administrador do Emissor

Carlos Ewandro Naegele Moreira
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada

05.723.875/0001-35

283.567.996-00 Subordinacao Controlada Direta

07.523.555/0001-67

690.589.467-20 Subordinacao Controlada Direta

07.523.555/0001-67

391.142.017-04 Subordinacéo Controlada Direta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Endesa Brasil
Diretor de Recursos Humanos
Observagao

Administrador do Emissor

Aurélio Oliveira

Diretor de Planejamento e Controle
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Diretor de Planejamento e Controle

Observacéo

Administrador do Emissor

Marcelo Andrés LIévenes Rebolledo
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Diretor Presidente

Observacao

07.523.555/0001-67

002.533.027-65 Subordinacéo

07.523.555/0001-67

058.686.147-55 Subordinacao

07.523.555/0001-67

Controlada Direta

Controlador Direto

Exercicio Social 31/12/2008
Administrador do Emissor

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

000.541.194-72 Subordinacao

07.523.555/0001-67

Controlador Direto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Presidente do Conselho de Administracéo
Observacao

Administrador do Emissor

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque

Vice-Presidente Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Conselheiro e Diretor Juridico

Observacéo

Administrador do Emissor

Cristébal Sanchez Romero

Membro Titular do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Chilectra

Geréncia Regional de Distribuicdo e Servigos

Observacéo

Administrador do Emissor

Ramon Francisco Castafieda Ponce

Membro Titular do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Chilectra

Gerente de planejamento e gestdo econdmica

Observacéo

721.694.197-72 Subordinacao Controlador Direto

07.523.555/0001-67

060.766.417-70 Subordinacao Controlada Indireta

05.723.875/0001-35

060.764.987-90 Subordinacéo Controlada Indireta

05.723.875/0001-35
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
José Alves de Mello Franco 283.567.996-00 Subordinacao Controlada Direta
Membro Titular do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil 07.523.555/0001-67
Diretor de Regulacéo
Observacéo

Administrador do Emissor

Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt 690.589.467-20 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidoers

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil 07.523.555/0001-67

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Observacao

Administrador do Emissor
Carlos Ewandro Naegele Moreira 391.142.017-04 Subordinagéo Controlada Direta
Diretor de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil 07.523.555/0001-67
Diretor de Recursos Humanos

Observacédo

Administrador do Emissor
Aurélio Oliveira 002.533.027-65 Subordinacao Controlada Direta
Diretor de Planejamento e Controle
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Endesa Brasil
Diretor de Planejamento e Controle

Observacéo

07.523.555/0001-67

Exercicio Social 31/12/2007
Administrador do Emissor

Mario Fernando de Melo Santos
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Endesa Brasil
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Basilio Pires de Carvalho e Albuquerque
Vice-Presidente Conselho

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil

Conselheiro e Diretor Juridico

Observacéo

Administrador do Emissor

Gonzalo Carb6 de Haya

Membro Titular do Conselho de Administracéo - Passaporte Espanhol n°. P275338

Pessoa Relacionada

000.541.194-72 Subordinacéo Controlada Direta

07.523.555/0001-67

721.694.197-72 Subordinacao Controlada Direta

07.523.555/0001-67

999.999.999-99 Subordinacéo Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Endesa Latinoamérica
Dir Economico e Controle

Observacéo

Administrador do Emissor

Juan Pablo Spoerer Hurtado

Membro Titular do Conselho de Administracdo - Passaporte Chileno n°.10.877.023-6

Pessoa Relacionada
Empresa Nacional de Eletricidad
Resp. Finnacas e Plan. Estratégico

Observacéo

Administrador do Emissor

Gerardo Marcelo Iribarne

Membro Titular do Conselho de Administracéo - Passaporte Chileno n°.05.056.359-6

Pessoa Relacionada

Chilectra S.A.

Gerente regional de distribuicdo
Observacao

Administrador do Emissor

Martin Serrano Spoerer

Membro Titular do Conselho de Administracéo - Passaporte Chileno n°.13.039.523-6

Pessoa Relacionada
Enersis S.A.
gerente de finangas internacionais

Observacéo

05.476.875/0001-88

999.999.999-99 Subordinacéo

05.722.852/0001-06

999.999.999-99 Subordinacao

05.723.875/0001-35

999.999.999-99 Subordinacao

05.453.583/0001-20

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
Luiz Carlos Laurens Ortins de Bettencourt 690.589.467-20 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro

Pessoa Relacionada

Endesa Brasil 07.523.555/0001-67
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Observacédo

Administrador do Emissor
Carlos Ewandro Naegele Moreira 391.142.017-04 Subordinacéo Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos

Pessoa Relacionada
Endesa Brasil 07.523.555/0001-67
Diretor de Recursos Humanos

Observacao

Administrador do Emissor
José Alves de Mello Franco 283.567.996-00 Subordinacao Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente de Regulacéo

Pessoa Relacionada
Endesa Brasil 07.523.555/0001-67
Diretor de Regulacéo

Observacédo
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia possui Seguro de Responsabilidade Civil Administradores e Diretores (D&O), contratado com o Itad
Seguros S.A., com vigéncia de 10/11/2009 a 10/11/2010.
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12. Assembléia e administracédo / 12.12 - Praticas de Governanca Corporativa

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes e com o estatuto social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, fixar, anualmente, o
montante global da remunerag¢do dos membros da sua administracgao.

Adicionalmente, a politica de remunerac¢dao da Companhia é estipulada considerando, para cada cargo,
conhecimentos exigidos, complexidade das atividades e resultados especificos.

A filosofia e as politicas de remuneracgdo se aplicam aos membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal, bem como aos membros da diretoria da Companhia.

b) composicdo da remuneracdo

Conselho de Administragao

Dentre os membros do conselho de administragdo da Companhia, apenas o conselheiro representante
dos empregados e os conselheiros independentes fazem retirada, fixa, por reunido participada, de pro-
labore.

Diretoria

Os componentes da remuneragdo dos membros da diretoria da Companhia e a propor¢do de cada
elemento na remuneragao total estdo descritos a seguir:

Saldrio-base: salario nominal, também definido como a remuneracao fixa; e

Remuneracgdo varidvel: bdnus baseado em metas corporativas e individuais e pagamento anual.
Beneficios: compdem a remuneragdo indireta de curto prazo. A Companhia oferece beneficios, tais
como: (a) assisténcia médico-hospitalar; (b) assisténcia odontoldgica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia
complementar; (e) check-up médico; e (f) veiculo designado para cargos de alta lideranca (apenas para

diretoria da Companhia).

Para a diretoria da Companhia a proporc¢do de cada elemento na remuneragdo total é a seguinte, por
exercicio social:

2009 2010

Remuneragao fixa 63% 75%
Remuneragao variavel 17% 19%
Beneficios 20% 6%

A metodologia de calculo para o reajuste da remuneracdo total da diretoria é definida pelo acionista
controlador (Endesa Brasil S.A.) considerando os indices de inflagdo do ano anterior.

c) principais indicadores de desempenho gue sdo levados em consideracdo na determinacdo de
cada elemento da remuneracdo

A remuneracdo pelo saldrio-base e beneficios ndo estdo relacionados a indicadores, pois seguem
praticas de mercado.

A remuneracdo variavel é baseada em indicadores de desempenho, tais como: geragdo operacional de
caixa, medida pelo EBITDA; lucro liquido; DEC (Duragdo Equivalente por Consumidor); FEC (Frequéncia
Equivalente por Consumidor); pesquisa ABRADEE (ISQP); cobrabilidade; divida vencida; indice de perdas;
clima laboral; acidentes - taxas de frequéncia e gravidade; orcamento (investimento + OYM + pessoal).

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

O salario-base e os beneficios ndo sdo alterados, pois seguem praticas do mercado (conforme descrito
acima). A remuneragdo varidvel estd diretamente relacionada aos resultados de desempenho
corporativos e individuais.

e) como a politica ou pratica de remuneracéio se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

A remuneragdo fixa segue padrdes de mercado. A remuneragdo varidvel estd composta por indicadores
de desempenho, os quais estdo alinhados com os objetivos da Companhia, para garantir a sua
sustentabilidade no curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Diretoria da Companhia possui remuneragdo suportada por algum(s) de seu(s) acionista(s)
controlador(s) diretos ou indiretos, conforme divulgado no item 13.15.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

Nao aplicdvel a Companhia.
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Versao : 4

Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.
13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 176.000,00 4.713.788,31 4.889.788,31
Beneficios direto e indireto 0,00 405.317,54 405.317,54
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.178.447,08 1.178.447,08
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 176.000,00 6.297.552,93 6.473.552,93
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Versao : 4

Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 9,00 10,00 19,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 18.100,00 3.237.897,67 3.255.997,67
Beneficios direto e indireto 0,00 852.945,23 852.945,23
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.034.072,86 1.034.072,86
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 18.100,00 5.124.915,76 5.143.015,76
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Versédo : 4

Ndo ha remuneragdo varidvel para os membros do Conselho de Administracdo, nem para os membros do

Conselho Fiscal.

Numero de membros 9 9
Bonus:
Valor minimo previsto no plano de remuneragao RS 0,00 RS 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 361.000,00 377.245,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas 300.000,00 315.000,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais 313.679,00 N/A
Em relagdo a participagdo no resultado: N/A N/A
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo N/A N/A
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais N/A N/A

PAGINA: 182 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versédo : 4

13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Ampla Investimentos e
Servigos S.A. 13 NA 3
Ampla Energia e Servigos
513.021 NA 44.152
S.A.
Coelce Ordinarias 0 NA 0
Coelce Preferenciais 4 (preferenciais A) NA 8 (preferenciais A)
Endesa Brasil S.A. 2 NA 0
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

O Conselho de Administragdo ndo apresenta plano de previdéncia diferenciado. Em relagdo a Diretoria
estatutaria, informamos o que segue:

RS mil

a. Orgdo Diretoria Estatutaria

b. Nimero de membros 6

c. Nome do plano PACV — Plano de Aposentadoria de Contribuicdo
Varidvel

d. Quantidade de administradores que reinem as 2

condigdes para se aposentar

e. CondigOes para se aposentar antecipadamente O participante pode aposentar-se pelo plano desde que

tenha, no minimo, 50 anos de idade e cinco anos de
contribuigdo.

f. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a R$9.582,27
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

g. Valor total acumulado das contribuigdes realizadas

durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos R$71.815,82
administradores

h. se hda possibilidade de resgate antecipado e quais as Ao se desligar da patrocinadora, possuindo 5 anos de
condigGes contribuigdo, é possivel o resgate de 100% das
contribuigdes corrigidas e parte dos valores aportados
pela patrocinadora (2/12% ao més até o maximo de
50%)
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A eficacia do presente item encontra-se suspensa em relagdo aos associados do IBEF — Instituto Brasileiro de Executivos
de Financas, do qual o Diretor Financeiro e de Relagc8es com Investidores da Companhia é afiliado e, por consequéncia, as
sociedades as quais estejam associados (no caso a Companhia), em razéo de liminar deferida pela 5% Vara Federal da
Secéo Judiciaria do Rio de Janeiro no ambito da acao ordindria n° 2010.5101002888-5, ajuizada pelo IBEF.

PAGINA: 190 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

Nos casos de dispensa sem justa causa, ou por motivo de reorganizagdo societaria, ndo existe nenhuma previsdo
contratual de pagamento de indenizagdo nem de manutengao de beneficios.

Entretanto, o pagamento de indenizagdes, beneficios e/ou consultoria de recolocagdo profissional, fica a critério
e liberalidade da Companbhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

N3o aplicavel a Companhia.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

N3o aplicavel a Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

DIRETORIA

2010 (12 SEMESTRE)
- Acionista Controlador Direto /Indireto = RS 87.069,65

- Sociedades sob controle comum= RS 813.207,53

2009
- Acionista Controlador Direto /Indireto = R$ 711.110,00

- Sociedades sob controle comum = RS 687.840,00

Os valores aqui informados compreendem remuneracao fixa e varidvel, além dos encargos
sobre ela incidentes.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versédo : 4

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geografica)

Angra dos Reis 32 36 35
Araruama 18 19 24
Cabo Frio 49 53 60
Campos de Goytacazes / Sdo Fidelis 93 99| 104
Cantagalo 17 17 19
Duque de Caxias 18 21 30
Itaboraf 19 22 28
Itaperuna a1 43 43
Macaé 56 51 54
Magé 40 45 56
Niteroi 555 | 609 | 628
Petrépolis / Areal 44 44 53
Resende 17 18 19
Santo Antonio de Padua 35 36 37
Sdo Gongalo 190| 171| 180
Teresopolis 11 14 15

Total 1.235 | 1.298 | 1.385

Diretoria 7 8 8
Geréncia 96| 109 99
Administrativos 582 | 614 | 664
Produgdo 550 | 567 | 614

b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geogréfica)

[Municipio Atuagso _ [piretoria T 2009 | 2008 [ 2007 |
Angra Dos Reis Diretoria Comercial 46 84 83
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 53 51 60
Diretoria De Recursos Humanos 21 14
Diretoria Financeira 25 3 3
Diretoria Técnica 108 111 113
Angra Dos Reis Total 232 270 273
Cabo Frio Diretoria Comercial 59 103 175
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 164 209 141
Diretoria De Recursos Humanos 31 36
Diretoria Financeira 26 4 5
Diretoria Técnica 206 220 220
Cabo Frio Total 455 567 577
Campos Dos Goytacazes Diretoria Comercial 67 100 135
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 93 105 60
Diretoria De Recursos Humanos 39 41
Diretoria Financeira 37 8 9
Diretoria Técnica 222 241 255

PAGINA: 196 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Versao : 4

Campos Dos Goytacazes Total 419 493 500
Cantagalo Diretoria Comercial 30 37 40
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 20 25 25
Diretoria De Recursos Humanos 5 1
Diretoria Financeira 6 1 1
Diretoria Técnica 74 83 48
Cantagalo Total 130 151 115
Duque De Caxias Diretoria Comercial 39 17 7
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 64 130 122
Diretoria De Recursos Humanos 31 29
Diretoria Financeira 20 8
Diretoria Juridica 1 1
Diretoria Técnica 14 49 43
Duque De Caxias Total 138 236 201
Itaborai Diretoria Comercial 55 13 18
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 99 138 137
Diretoria De Recursos Humanos 20 19
Diretoria Financeira 15
Diretoria Tecnica 260 270 310
Itaborai Total 429 441 484
Itaperuna Diretoria Comercial 28 52 51
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 38 36 33
Diretoria De Recursos Humanos 14 12
Diretoria Financeira 14 4 5
Diretoria Juridica 0 1 1
Diretoria Técnica 109 118 101
Itaperuna Total 189 225 203
Macaé Diretoria Comercial 58 93 99
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 74 74 56
Diretoria De Recursos Humanos 23 30
Diretoria Financeira 28 2 2
Diretoria Técnica 157 150 140
Macaé Total 317 342 327
Magé Diretoria Comercial 50 37 17
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 204 168 172
Diretoria De Recursos Humanos 18 24
Diretoria Financeira 23 3 2
Diretoria Juridica 1 1
Diretoria Técnica 195 118 253
Magé Total 473 345 468
Niteroi Diretoria Comercial 778 872 845
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 225 167 175
Diretoria De Recursos Humanos 206 220
Diretoria Financeira 344 166 220
Diretoria Juridica 13 20 33
Diretoria Técnica 180 208 213
Niterdi Total 1540 1639 1706
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versédo : 4

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Petrdpolis Diretoria Comercial 82 144 137
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 92 79 60
Diretoria De Recursos Humanos 37 39
Diretoria Financeira 36 4 4
Diretoria Técnica 233 232 225
Petrépolis Total 443 496 465
Resende Diretoria Comercial 22 34 30
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 19 24 17
Diretoria De Recursos Humanos 16 19
Diretoria Financeira 13 1 1
Diretoria Técnica 76 50 52
Resende Total 130 125 119
Santo Antonio De Padua Diretoria Comercial 28 55 63
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 29 29 26
Diretoria De Recursos Humanos 19 18
Diretoria Financeira 18 1 4
Diretoria Técnica 101 114 118
Santo Antdnio De Padua Total 176 218 229
Sdo Gongalo Diretoria Comercial 130 73 69
Diretoria De Recuperagdo De Mercado 600 922 1039
Diretoria De Recursos Humanos 86 99
Diretoria Financeira 135 114 75
Diretoria Juridica 11 14 1
Diretoria Técnica 188 217 317
Sdo Gongalo Total 1064 1426 1600

c) indice de rotatividade

Rotatividade (%) 5,6% | 8,6%| 9,2%

d) exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

A tabela abaixo demonstra a contingéncia trabalhista dos valores provisionados pela Companhia nos respectivos
fechamento, para maiores detalhes sobre os processos, vide item 4.3 deste Formulario.

Fechamento do
exercicio social
realizado em 31 de
dezembro de 2007

Fechamento do
exercicio social
realizado em 31 de
dezembro de 2008

Fechamento do
exercicio social
realizado em 31 de
dezembro de 2009

Montante das
Contingéncias

milhdes)

Provisionadas (em RS

278

265

262
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

N3do ha alteragdo relevante a ser comentada, apenas a redugdo da contingéncia provisionada em 2007 em
relagdo aos anos posteriores.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a) politica de saldrios e remuneracdo variavel

A Companhia considera sua politica de recursos humanos como parte integrante de sua estratégia empresarial.
Por meio desta politica ela assegura:

*Remuneracgdo alinhada as praticas de mercado em func¢do do valor que agrega a organizacdo;
*Definicdo de uma estrutura de cargos, carreira e saldrios adequada e transparente aos processos
organizacionais;

*Geragdo de um conjunto de orientacdes e regras de remuneragdo e movimentagao;

eFornecimento de manuais para que o colaborador conhega com clareza as suas atribuicdes e
responsabilidades e possibilidades de crescimento;

*Pagamento de Bbonus para Executivos e PPR para Demais funcionarios anualmente desde que tenham
um indice de cumprimento de pelo menos 80% sobre as metas pré-estabelecidas;

*Condicoes de atrair e reter os profissionais necessarios para a Companhia por meio do alinhamento a
mediana de mercado e em alguns casos até o 32 quartil.

Os diretores ndo estatutarios da Companhia recebem salario base, bonus e beneficios.
Os demais empregados da Companhia sdao remunerados com salario base, PPR e beneficios.

b) politica de beneficios

A politica de beneficios da Companhia visa a assegurar beneficios usualmente concedidos no mercado. Assim, os
principais beneficios concedidos sdo:

epara os Executivos: Veiculo, plano de saude, plano odontoldgico, previdéncia privada, seguro de vida e
check-up anual; e

epara os demais empregados da Companhia: plano de saude, plano odontolégico, previdéncia privada e
seguro de vida.

c) caracteristicas _dos planos de remuneracdo baseados em acSes dos empregados ndo-administradores,
identificando:
i. grupos de beneficiarios
ii. condices para exercicio
iii. precos de exercicio
iv. prazos de exercicio
v. guantidade de acdes comprometidas pelo plano

A Companhia ndo possui planos de remuneragdo baseados em agdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

Os empregados da Companhia, conforme a regido de atuagdo e as atividades que desenvolvem, estdo vinculados
ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Energia Elétrica do Norte e Noroeste Fluminense (STIENNF), ao
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Niterdi (STIENN) ou ao Sindicato dos Engenheiros
do Rio de Janeiro (SENGE-RJ). A Companhia negocia a cada 2 anos acordo coletivo com esses sindicatos.

Nado houve greve nos ultimos 3 anos e nenhuma paralisacdo das atividades promovidas pelos empregados.

O ultimo acordo coletivo foi celebrado em 18 de novembro de 2009 com os sindicatos com quem a Companhia
se relaciona para o periodo de 12 de outubro de 2009 a 30 de setembro de 2011.

Anualmente, na data-base de 12 de outubro, sdo negociadas as cldusulas de reajuste salarial e beneficios. Em
2007, 2008 e 2009, foram concedidos reajustes de 4,92%, 7,04% e 4,45%, respectivamente, correspondente a
100% do INPC, sobre o salario base dos empregados das bases territoriais do SENGE-RJ, STIENN e STIENNF
(aproximadamente 1.383, 1.298 e 1.272 empregados respectivamente) em vigor no més de setembro de 2007,
2008 e 2009. Para o periodo de 12 de outubro de 2010 a 30 de setembro de 2011 sera concedido o reajuste
correspondente a 100% do INPC, acrescido de 0,3 p.p., incidentes sobre o salario base de setembro de 2010.

Dentre os beneficios ou vantagens previstos nesse acordo coletivo, destacamos os seguintes: piso salarial de
R$652,52 (2009), vale-refeicdo, auxilio creche, empréstimo de férias e plano de participacdo nos resultados.
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Chilectra Inversud S.A
07.294.410/0001-31

824.607.526.461
Classe Agéo

TOTAL

Chilectra S.A
05.723.875/0001-35

405.768.824.339
Classe Acao

TOTAL

EDP - Energia de Portugal S.A.
05.706.311/0001-94

302.176.533.045
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Chile
21,022
Qtde. de acdes
0
Chile
10,345
Qtde. de acles
0
Portugal
7,704

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/06/2010

824.607.526.461

30/06/2010

405.768.824.339

30/06/2010

302.176.533.045

0,000

21,022

10,345

7,704
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa Brasil S.A
07.523.555/0001-67

1.839.121.933.344
Classe Agéo

TOTAL

Enersis S.A
05.717.031/0001-81

536.591.907.868
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

14.249.193.389

TOTAL

3.922.515.918.446

Qtde. de acdes
0

Qtde. de acles
0

Brasil-RJ

46,886

Chile

13,680

0,363

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

1.839.121.933.344

30/06/2010

536.591.907.868

14.249.193.389

3.922.515.918.446

46,886

13,680

0,363

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Chilectra Inversud S.A

07.294.410/0001-31

Chilectra S.A.
05.717.031/0001-81 Chile Néo

56.901 100,000 0
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

56.901 100,000 0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

56.901

56.901

100,000

0,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Chilectra S.A

05.723.875/0001-35

Enersis S.A.
05.717.031/0001-81

1.140.130.668
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

10.586.599

TOTAL

1.150.717.267

Chile
99,080
Qtde. de acdes
0
0,920
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

1.140.130.668

10.586.599

1.150.717.267

99,080

0,920

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Verséao : 4

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
EDP - Energia de Portugal S.A. 05.706.311/0001-94

Caixa Geral de Depositos S.A.

Portugal Né&o Né&o 30/06/2010
191.172.634 5,230 0 0,000 191.172.634 5,230
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Caja de Ahorros de Asturias (Cajustur)
Néo Né&o 30/06/2010
183.257.513 5,010 0 0,000 183.257.513 5,010
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Iberdrola - Participagdes SGPS S.A.
Espanha Nao Nao 30/06/2010
347.371.083 9,500 0 0,000 347.371.083 9,500
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
2.186.522.533 59,770 0 0,000 2.186.522.533 59,770
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EDP - Energia de Portugal S.A.

05.706.311/0001-94

Parpublica - Participagdes Publicas SGPS S.A.

749.923.856
Classe Agéo

TOTAL

TOTAL

3.658.247.619

Portugal
20,490
Qtde. de acdes
0
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

30/06/2010

749.923.856

3.658.247.619

20,490

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa Brasil S.A

07.523.555/0001-67

Empresa Nacional de Eletricidad S.A.

60.299.607
Classe Agéo

TOTAL

Endesa Latinoamerica S.A.
05.708.231/0001-78

47.354.669
Classe Acao

TOTAL

Enersis S.A.
05.717.031/0001-81

36.677.243
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

26.545.859

Chile
35,290
Qtde. de acdes
0
Espanha
27,710
Qtde. de acles
0
Chile
21,460
Qtde. de acles
0
15,540

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

30/06/2010

60.299.607

30/06/2010

47.354.669

30/06/2010

36.677.243

26.545.859

35,290

27,710

21,460

15,540
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa Brasil S.A

07.523.555/0001-67

TOTAL

170.877.378 100,000 0

0,000

170.877.378

100,000

PAGINA: 209 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enersis S.A

05.717.031/0001-81

Administradora de Fondos de Pensiones Provida S.A. - AFP Provida

1.744.595.549
Classe Agéo

TOTAL

Endesa Latinoamerica S.A.
05.708.231/0001-78

19.794.583.473
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

7.553.292.050

Titulares de American Depositary Receipt (ADR’s)

3.563.352.750
Classe Agéo

TOTAL

Chile
5,340
Qtde. de acdes
0
Espanha
60,620
Qtde. de acles
0
23,130
10,910

Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

30/06/2010

1.744.595.549

30/06/2010

19.794.583.473

7.553.292.050

30/06/2010

3.563.352.750

5,340

60,620

23,130

10,910
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enersis S.A

05.717.031/0001-81

TOTAL

32.655.823.822 100,000 0

0,000

32.655.823.822

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Administradora de Fondos de Pensiones Provida S.A. - AFP Provida

BBVA Inversiones Chile S.A.

171.023.573
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

160.289.044
TOTAL

331.312.617

Chile
51,620
Qtde. de acdes
0
48,380
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

171.023.573

160.289.044

331.312.617

51,620

48,380

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa Latinoamerica S.A.

05.708.231/0001-78

Endesa S.A.

249.584.027
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

249.584.027

Espanha
100,000
Qtde. de acdes
0
0,000
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

249.584.027

249.584.027

100,000

0,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa Latinoamerica S.A.

05.708.231/0001-78

Endesa S.A.

249.584.027
Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

249.584.027

Espanha
100,000
Qtde. de acdes
0
0,000
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

249.584.027

249.584.027

100,000

0,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Chilectra S.A.

05.717.031/0001-81

OUTROS

1.150.717.267

TOTAL

1.150.717.267

100,000 0

100,000 0

0,000

0,000

1.150.717.267

1.150.717.267

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Empresa Nacional de Eletricidad S.A.

OUTROS

3.282.393.157

TOTAL

8.201.881.951

40,020 0

100,000 0

0,000

0,000

3.282.393.157

8.201.881.951

40,020

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enersis S.A.

05.717.031/0001-81

OUTROS

32.655.823.822

TOTAL

32.655.823.822

100,000 0

100,000 0

0,000

0,000

32.655.823.822

32.655.823.822

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enersis S.A.

05.717.031/0001-81

OUTROS

32.655.823.822

TOTAL

32.655.823.822

100,000 0

100,000 0

0,000

0,000

32.655.823.822

32.655.823.822

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Titulares de American Depositary Receipt (ADR’s)

OUTROS

81.197.997 100,000 0

TOTAL

81.197.997 100,000 0

0,000

0,000

81.197.997

81.197.997

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa S.A.

Enel Energy Europe SRL.

974.051.947
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

84.010.129
TOTAL

1.058.062.076

Italia
92,060
Qtde. de acdes
0
7,940
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

974.051.947

84.010.129

1.058.062.076

92,060

7,940

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 4

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
BBVA Inversiones Chile S.A.

OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000

PAGINA: 221 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Endesa S.A.

OUTROS

1.058.062.076

TOTAL

1.058.062.076

100,000 0

100,000 0

0,000

0,000

1.058.062.076

1.058.062.076

100,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséao : 4

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enel Energy Europe SRL.

Enel S.P.A.
6.186.419.603
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL

6.186.419.603

Italia
100,000
Qtde. de acdes
0
0,000
100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/06/2010

6.186.419.603

6.186.419.603

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Enel S.P.A.

Casa Depositi e Prestiti

Italia Néo Sim 30/06/2010
627.528.282 10,140 0 0,000 627.528.282 10,140
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Ministerio de Economia
Italia Néo Sim 30/06/2010
1.305.237.516 21,100 0 0,000 1.305.237.516 21,100
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
4.254.064.541 68,760 0 0,000 4.254.064.541 68,760
TOTAL
6.186.830.339 100,000 0 0,000 6.186.830.339 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 4

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Casa Depositi e Prestiti
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL
1 100,000 0 0,000 1 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Verséao : 4

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Ministerio de Economia
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL
1 100,000 0 0,000 1 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2010
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1.259
Quantidade acionistas pessoa juridica 60
Quantidade investidores institucionais 16

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 3.922.515.918.446 ! 100,000%
Quantidade preferenciais T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)ty_o ______
Total 3.922.515.918.446 : 100,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdmico
Vide organograma apresentado no item 8.2.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

N3o ha acordos de acionistas arquivados na sede da Companbhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

Ndo houve qualquer alteragdao na composi¢cdo dos membros do grupo de controle da Companhia para o exercicio
social corrente.

Nos trés ultimos exercicios sociais (2007, 2008 e 2009), destaca-se a seguinte alteragdo relevante na composi¢do
dos membros do grupo de controle indireto da Companhia: Conforme os fatos relevantes divulgados pela Ampla
em 10 de outubro de 2007 e 27 de fevereiro de 2009, a Enel e a Acciona, entdo na qualidade de acionistas
controladores da Endesa Espanha, sociedade com sede em Madri, Reino da Espanha, e controladora indireta da
Ampla, assinaram, em 20 de fevereiro de 2009, um acordo por meio do qual a Enel (diretamente e/ou por meio
de sociedades por ela controladas) adquiriria de Acciona (e/ou de suas controladas) a¢Bes representativas de
25,01% do capital social e votante da Endesa Espanha. O acordo foi concluido em 25 de junho de 2009, conforme
fato relevante divulgado pela Ampla em 26 de junho de 2009, consolidando a posi¢cdo da Enel como acionista
controladora da Endesa Espanha, aumentando sua participa¢do de 67,05% para 92,06% do capital social e
votante desta ultima:
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Quadro 15.1 — Identificar acionista ou grupo de aci  onistas controladores

Com relagédo aos acionistas da Enel S.P.A. ndo é possivel identificar seus acionistas Ministerio
de Economia e Casa Depositi e Prestiti da forma solicitada pelo item 15.1 do Formulario de
Referéncia tendo em vista que se tratam de érgdos governamentais italianos.

Com relag&o ao acionista da Administradora de Fondos de Pensiones Provida S.A. — AFP
Provida ndo é possivel identificar seu acionista BBVA Inversiones Chile S.A. da forma
solicitada pelo item 15.1 do Formulario de Referéncia tendo em vista tratar-se de um fundo de
pensao.

Em relacdo ao acionista da Enersis S.A Titulares de American Depositary Receipt (ADR’s),
segue abaixo lista com os proprietarios dos titulos:

Rank Firm Name Position [ENI-US] % Pos. Date
1 BlackRock Institutional Trust Company, N.A. 11.366.354 14,00%  30-jun-10
2 Mondrian Investment Partners Limited 11.166.794 13,75%  30-jun-10
3 Acadian Asset Management LLC 9.581.327 11,80%  30-jun-10
4 Dimensional Fund Advisors, LP 6.128.837 7,55%  30-jun-10
5 Wellington Management Company, LLP 5.129.377 6,32%  30-jun-10
6 Fidelity Management & Research 4.262.700 5,25%  30-jun-10
7 AllianceBernstein L.P. 3.809.131 4,69%  30-jun-10
8 Fidelity International Limited 3.311.400 4,08%  30-jun-10
9 Vanguard Group, Inc. 2.212.219 2,72%  30-jun-10

10 BlackRock Advisors (UK) Limited 1.503.582 1,85%  30-jun-10
11 Batterymarch Financial Management, Inc. 1.092.200 1,35%  30-jun-10
12 Deutsche Asset Management Americas 906.022 1,12%  30-jun-10
13 Renaissance Technologies Corp. 900.000 1,11%  30-jun-10
14 State Street Global Advisors (US) 813.309 1,00%  30-jun-10
15 Credit Suisse Asset Management, LLC (US) 789.200 0,97%  30-jun-10
16 Nevsky Capital LLP 760.753 0,94%  30-jun-10
17 Principal Global Investors (Equity) 759.900 0,94%  30-jun-10
18 Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co., L.L.C. 719.310 0,89%  30-jun-10
19 Delaware Investments 683.700 0,84%  30-jun-10
20 Capital International, Inc. 651.880 0,80%  30-jun-10
21 Arrowstreet Capital, L.P. 515.051 0,63%  30-jun-10
22 CPP Investment Board 510.756 0,63%  30-jun-10
23 Columbia Management Investment Advisers, LLC 497.127 0,61%  30-jun-10
24 Nordea Investment Management (Denmark) 450.309 0,55%  30-jun-10
25 KBC Group NV 415.381 0,51%  30-jun-10
26 State of Wisconsin Investment Board 415.102 0,51%  30-jun-10
27 Amundi Asset Management 346.273 0,43%  30-jun-10
28 KBC Asset Management Ltd. (Ireland) 344341 0,42%  30-jun-10
29 Aviva Investors Global Services Limited 334514 0,41%  30-jun-10
30 BNP Paribas Asset Management Brasil Ltda. 320.991 0,40% 31-mar-10
31 Metropolitan West Capital Management, LLC 308.872 0,38%  30-jun-10
32 Legal & General Investment Management Ltd. (UK) 305.495 0,38%  30-jun-10
33 Putnam Investment Management, L.L.C. 291.991 0,36%  30-jun-10
34 PanAgora Asset Management Inc. 285.853 0,35% 30-jun-10
35 AllianceBernstein Ltd. (Value) 283.479 0,35% 31-jul-10
36 Saturna Capital Corporation 270.000 0,33%  30-jun-10
37 MFS Investment Management 267.619 0,33% 30-jun-10
38 Pyramis Global Advisors, LLC 260.600 0,32%  30-jun-10
39 Parametric Portfolio Associates LLC 253.841 0,31%  30-jun-10
40 Capital International Ltd. 243.495 0,30%  30-jun-10
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41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94

RBC Asset Management, Inc.

Invesco PowerShares Capital Management LLC
Federated Investors, Inc.

Siemens Kapitalanlagegesellschaft mbH
Claymore Advisors, LLC

New Jersey Division of Investment

Bank of America Merrill Lynch (US)

DnB NOR Asset Management AS

D. E. Shaw & Co., L.P.

Pictet Asset Management Ltd.

Rafferty Asset Management LLC

Forsta AP-Fonden

DuPont Capital Management Corporation
TIFF Advisory Services, Inc.

BlackRock Investment Management, LLC
BNP Paribas Asset Management S.A.S.
Caisse de Depot et Placement du Quebec
BNP Paribas Securities Corp. North America
Union Investment Group

World Asset Management, Inc.

BlackRock Investment Management (UK) Ltd.
Credit Suisse Asset Management

JP Morgan Asset Management

Jennison Associates LLC

KBC Asset Management N.V.

Fortis Investments (US)

Two Sigma Investments, LLC

New York State Common Retirement System
PEH Wertpapier AG

ProFund Advisors LLC

DIAM Co., Ltd.

Arca SGR S.p.A.

Morgan Stanley Smith Barney LLC

Goldman Sachs Asset Management (US)
State Teachers Retirement System of Ohio
BNY Mellon Asset Management

Northern Trust Investments, N.A.

Sydinvest

Eurizon Capital S.A.

AXA Rosenberg Investment Management LLC
Pennsylvania Public School Employees Retirement Sy
Investec Asset Management Ltd.

New York State Teachers' Retirement System
Charlemagne Capital (U.K.) Ltd.

Mitsubishi UFJ Trust and Banking Corporation
Anima SGR S.p.A.

Fifth Third Asset Management, Inc.

US Trust Bk of Amer Private Wealth Mgmt LaSalle
Goldman Sachs & Company, Inc.

Duemme SGR

HSBC Global Asset Management (Taiwan) Limited
Capstone Asset Management Company
Natcan Investment Management Inc.
Henderson Global Investors Ltd.

243.470
240.163
238.900
228.457
223.788
219.800
219.454
206.900
205.445
188.674
173.954
160.500
146.467
143.100
142.692
142.350
138.140
137.316
133.500
132.787
132.397
127.491
123.780
116.400
108.858
104.141
102.513
101.364
100.000
99.808
93.418
92.758
90.514
89.502
83.000
80.994
79.880
78.000
73.608
73.460
72.600
72.029
68.773
65.820
62.000
61.678
61.629
56.845
53.711
53.000
52.700
52.000
50.600
50.596

0,30%
0,30%
0,29%
0,28%
0,28%
0,27%
0,27%
0,25%
0,25%
0,23%
0,21%
0,20%
0,18%
0,18%
0,18%
0,18%
0,17%
0,17%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,15%
0,14%
0,13%
0,13%
0,13%
0,12%
0,12%
0,12%
0,12%
0,11%
0,11%
0,11%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,09%
0,09%
0,09%
0,09%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,08%
0,07%
0,07%
0,07%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%

30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-dez-09
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-dez-09
31-dez-09
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-set-08
30-jun-10
31-dez-09
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-jan-10
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95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148

Northern Trust Global Investments
Hansberger Global Investors, Inc. (US)
BlackRock Japan Co., Ltd.

Shell Asset Management Company B.V.
Raiffeisen Kapitalanlage-Gesellschaft mbH
Prudential Financial Securities Invt.Trust Enterpr
Marathon Asset Management LLP

Wright Investors' Service Inc.

FAF Advisors, Inc.

UBS Securities LLC

Quantitative Advisors, Inc.

Schafer Cullen Capital Management, Inc.
DWS Investment GmbH

Capital Guardian Trust Company
AllianceBernstein Ltd. (Growth)

GAMCO Investors, Inc.

Forward Management, LLC

Peak 6 Capital Management, LLC

Manning & Napier Advisors, Inc.

BBVA Bancomer Gestion, S.A. de C.V.
Celfin Capital S.A. Administradora General de Fond
Rydex Security Global Investors, LLC
Natixis Asset Management

PartnerRe Asset Management Company
Dibanisa Fund Managers (Pty) Ltd.
Sumitomo Trust & Banking Co., Ltd.
Morgan Stanley & Co. Inc.

Nomura Asset Management Co., Ltd.
Harvard Management Company, Inc.
Dexia Asset Management Belgium S.A.
PRIMA Asset Management Ireland Ltd.
HBK Investments, L.P.

F&C Asset Management plc

Mason Street Advisors, LLC

Marshall Wace, L.L.P.

BMC Fund, Inc.

Yorktown Management & Research Company, Inc.
Nikko Asset Management Co., Ltd.

Ahorro Corporacion Gestion S.G.1.I.C., S.A.

Francés Administradora de Inversiones S.A.G.F.C.1.

Credit Suisse Securities (USA) LLC
Wilmington Trust Investment Management LLC
Banque Syz & Co. S.A.

Macquarie Investment Management Ltd.

Swiss & Global Asset Management Ltd.
Mitsubishi UFJ Asset Management Co., Ltd.
Mariner Quantitative Solutions, LLC

Capital International S.A.

Wells Fargo Securities, LLC

Hussman Econometrics Advisors, Inc.
Emerging Global Advisors, LLC
Administradora General de Fondos Security S.A.
First Allied Securities Inc.

Lazard Asset Management, L.L.C.

49.357
49.346
48.741
47.145
47.000
46.740
46.500
45.310
45.051
44.839
44.064
41.900
40.000
37.137
36.800
29.000
27.500
26.649
25.294
24.007
24.000
23.427
22.000
21.257
20.800
20.362
18.179
18.100
15.939
14.700
13.618
13.500
13.463
13.105
12.521
12.500
12.000
11.500
11.419
11.137
10.876
10.597
10.000

9.500

9.000

8.000

6.786

6.200

6.153

5.500

5.385

4.884

4.700

3.900

0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,04%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%

30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
31-mar-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
31-jul-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-dez-09
30-jun-09
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-abr-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
31-mar-10
30-jun-10
31-jul-09
31-dez-09
30-jun-10
30-jun-09
30-jun-10
31-dez-08
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
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149
150
151
152
153
154
154
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
170
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182

Columbia Management Advisors, LLC
Hexavest Inc.

Robeco Institutional Asset Management B.V.
Handelsbanken Asset Management

J.P. Morgan Securities Inc.

Hartford Investment Management Company
Legg Mason Investment Counsel, LLC
Hatteras Alternative Mutual Funds, LLC
GWL Investment Management Ltd.
O'Shaughnessy Asset Management, LLC

Schroder Investment Management North America Inc.

Investis Asset Management S.A. S.G.F.C.I
Envestnet Asset Management, Inc.
Horizon Asset Management, Inc.
Gesmadrid S.G.I.I.C., S.A.

Johnson Investment Counsel, Inc.
HighMark Capital Management Inc.
Santander Asset Management

Deutsche Bank Securities Inc.

Harris Investment Management, Inc.

BNY Mellon Wealth Management

NH-CA Asset Management Company Ltd
Schroder Investment Management Ltd. (SIM)
Geode Capital Management, L.L.C.

PNC Wealth Management

Chuo Mitsui Asset Management Co., Ltd.
RBC Capital Markets Wealth Management

Credit Suisse Asset Management Funds S.p.A.

Iwamoto, Kong & Co., Inc.

Smith Asset Management Group, LP
Metropolitan Life Insurance Co. (US)
The Glenmede Trust Company, N.A.
Advisor Partners, LLC

Hite Capital Management, LLC

3.770
3.719
3.400
3.300
3.100
3.000
3.000
2.900
2.633
2.364
2.300
2.200
1.966
1.500
1.494
1.400
1.087
1.024
800
675
639
500
500
453
450
400
299
209
200
187
101
100
76

54

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

30-jun-10
31-mar-10
31-dez-09
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-mar-10
31-mar-10
31-mar-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
31-mar-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-dez-09
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
30-jun-10
31-dez-08
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Versao : 4

As operagOes abaixo mencionadas sdo consideradas pela Emissora como tendo sido realizadas por valor de

mercado e em condi¢cdes ndo mais favordveis a que seriam oferecidas a terceiros.

Adicionalmente, todas as operagdes descritas abaixo foram devidamente aprovadas no ambito societario de
cada uma das partes envolvidas, obedecendo aos dispostos nos respectivos estatutos e/ou contratos sociais,
bem como aos termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por Ag¢des, que determina que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social;
(ii) a aprovagdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de

modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companbhia.

Especificamente no caso da Companhia, compete ao seu Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacao
geral dos negdcios da Companhia, inclusive aqueles relacionados aos contratos a serem firmados com quaisquer

dos administradores e acionistas da Companhia, ou sociedades a eles relacionadas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Synapsis Brasil S.A. 01/01/2002 2.629.175,85 R$5.032 milem 31de N&o é possivel aferir O suprimento de NAO 0,000000
dezembro de 2009 Energia contratada a

que se refere este
contrato vigorara por 20
anos a partir da data de
inicio, ou seja, de 31 de
dezembro de 2002 até
30 de dezembro de

2022.
Relagdo com o emissor A Synapsis é uma controlada indireta da Endesa que também é controlada da Ampla Energia.
‘Objeto contrato 7 prestagéo de servicos de gerenciamento e administragao do sistema de informatica e telecomunicagdes administrativas da Ampla.
‘Garantia e seguros Fianca Bancéria ou Seguro de Garantia contratual, correspondente a 10% do valor anual do contrato. 7
‘Rescisdo ou extinggo O Contrato s6 podera ser rescindido, por mituo acordo entre as Partes, ou, ainda, por ato unilateral motivado de uma das Partes, em conformidade

com as seguintes disposi¢fes: pela Ampla, a qualquer tempo, a sua op¢ao, sem nenhum 6nus, por meio de notificacdo, por escrito, caso qualquer
das situagdes a seguir relacionadas venha a ocorrer em relagdo a Contratada: (i) caso a contratada viole qualquer obrigacéo, relevante nos termos
deste contrato e esta violagdo, sendo possivel de ser remediada, ndo o seja no prazo de 30 dias contatos a partir do recebimento da Notificagdo
Preliminar, por escrito, enviada a Ampla a Contratada, indicando a obrigagdo relevante violada. Para estes efeitos, entende-se por “Obrigagao
Relevante”, os seguintes descumprimentos, por culpa ou dolo da Contratada, desde que néo resultantes de caso fortuito ou for¢a maior: (a)
inobservancia ou cumprimento irregular de qualquer obrigacdo contida neste contrato, principalmente as constantes na Clausula 3?; (b) paralisagédo
dos servigos sem justa causa ou sem prévia comunicagao, por escrito, a Ampla; (c) transferéncia indireta dos servigos; (ii) caso a contratada venha
a requerer concordata, faléncia, dissolugdo ou liquidagdo ou caso seja exarada qualquer ordem judicial neste sentido, ou ainda cessem suas
atividades ou de outra forma perca sua existéncia legal; e (iii) quanto as penalidades aplicadas por for¢a do inadimplemento de uma obrigacéo
especifica da contratada atingirem seu limite, em trés ou mais meses no periodo de 1 ano, nos termos da clausula 122. Ou pela Synapisis, a
qualquer tempo, a sua opc¢ao, sem nenhum &nus, por meio de notificacdo, por escrito, caso qualquer das situacdes a seguir relacionadas venha a
ocorrer em relacdo a Ampla: (i) caso a Ampla viole qualquer obrigacéo relevante nos termos do contrato e esta violagdo, sendo possivel de ser
remediada, ndo o seja no prazo de 30 dias contados a partir do recebimento da Notificagcdo Preliminar, por escrito, enviada pela contratada a
Ampla, indicando a obrigacéo relevante violada. Para estes efeitos, entende-se por “Obrigacdo Relevante”, os seguintes descumprimentos, por
culpa ou dolo da Ampla, desde que nao resultantes de caso fortuito ou forga maior: (a) inobservancia ou cumprimento irregular de qualquer
obrigacéo contida neste contrato, principalmente as constantes na Clausula 4%; (b) paralisagédo dos servigos sem justa causa ou sem prévia
comunicacao, por escrito, @ Ampla; (c) transferéncia indireta dos servicos; (ii) caso a Ampla venha a requerer concordata, faléncia, dissolugdo ou
liquidacéo ou caso seja exarada qualquer ordem judicial neste sentido, ou ainda cessem suas atividades ou de outra forma perca sua existéncia
legal; (iii) em caso de violagéo pela Ampla de qualquer direito de propriedade intelectual da Contratada; e (iv) em caso de suspenséo da execugao
dos servigos, objeto do presente contrato por prazo superior a 30 dias, por culpa da Ampla, quando ndo devidamente justificada.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

Enertrade

Relagdo com o emissor

Resciséo ou extingéo

26/06/2002 0,00 R$82.179 milem 31 de N&o é possivel aferir. O suprimento de NAO 0,000000
dezembro de 2009. Energia contratada a
que se refere este
contrato vigorara por 20
anos a partir da data de
inicio, ou seja, de 31 de
dezembro de 2002 até
30 de dezembro de
2022.

A Enertrade faz parte do grupo EDP que é uma das acionistas da Companhia.

a venda por parte da Enertrade e a compra por parte da Ampla de 40MW médios de energia contratada, a serem disponibilizados a Ampla pela
Enertrade no ponto de referéncia.

A Ampla da neste ato a Enertrade em garantia de pagamento das faturas de suprimento da Energia contratada constituida por meio do Contrato de
Cotacao Real de Valores e Créditos Presentes e Futuros celebrado entre as partes, com a interveniéncia do Banco Santander Brasil S.A.

O contrato podera ser rescindido de pleno direito a critério da parte inocente, mediante simples notificagéo extrajudicial & outra parte em quaisquer
dos seguintes casos:

(i) faléncia, concordata, dissolugéo ou liquidacao judicial ou extrajudicial, requeridas ou homologadas de qualquer das partes

(il) descumprimento de qualquer clausula, condigdo ou disposi¢éo deste contrato por qualquer das partes por prazo superior a 60 dias ininterruptos
(iii) caso a outra parte venha a ter revogada qualquer autorizacao legal, governamental ou regulatéria indispensavel ao cumprimento das obrigacdes
previstas no presente contrato, ou venha a ter qualquer de seus direitos como membro do MAE suspensos em virtude do descumprimento da
legislacao aplicavel por um periodo superior a 30 dias.

(iv) Caso a Ampla nao efetue, na data e forma ajustadas, o pagamento de quaisquer montantes devidos a Enertrade nos termos do contrato,
observadas as condi¢8es estipuladas no paragrafo terceiro da clausula onze, e, tendo sido notificada pela Enertrade, ndo sane tal irregularidade no
prazo maximo de 5 dias a contar do recebimento da retro referida notificagcao.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
CAM Brasil Multiservicos Ltda. 07/04/2006 400.000,00 R$820 mil em 31 de Na&o é possivel aferir 0 prazo do presente NAO 0,000000
dezembro de 2009 contrato é de 5 anos,

com inicio estimado em
11.11.2006 e término
11.11.2011 quando
estara automaticamente
finalizado, independente
de manifestacdes das

partes.
Relagdo com o emissor ambas as companhias séo controladas indiretas da Endesa e da Enersis
Objeto contrato prestacdo de servicos de manutencao dos concentradores do sistema de gestdo perdas e medigdo (SGP + M) de energia elétrica, referentes
200.001 clientes, pela contratada, em toda area de concessédo da contratante.
Garantia e seguros Fianga Bancaria ou Seguro de Garantia contratual, correspondente a 10% do valor anual do contrato.
Rescisédo ou extingdo O contrato podera ser rescindido imediatamente por qualquer das partes por descumprimento ou cumprimento irregular de qualquer clausula ou

condicéo do Contrato, podendo a parte prejudicada, a seu exclusivo critério, notificar a outra parte para, no prazo de 15 dias a contar do
recebimento da notificagdo, sanar o inadimplemento total ou parcial das obrigagfes assumidas.

Constituem, ainda motivos para rescisdo imediata do Contrato pela Parte prejudicada, independente de prévia notificacéo, a ocorréncia de qualquer
das situagfes abaixo:

(i) Suspenséo, pelas autoridades competentes, da execuc¢do do objeto contratado, em decorréncia de violagéo de dispositivos legais vigentes.

(i) Decretacao de faléncia, deferimento de concordata e dissolugéo da sociedade.

(iii) Alteragdo social ou a modificagao da finalidade ou da estrutura da empresa, tais como fuséo, cisdo ou incorporacdo da contratada que
prejudique a regular execugdo do contrato, a exclusivo juizo da contratante.

(iv) Razoes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento que prejudiquem ou impegam o regular fornecimento dos equipamentos
e/ou materiais contratados.

(v) Ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, regularmente comprovada, impeditiva da execu¢éo apenas parcial do Contrato, a Contratante
podera decidir entre o cumprimento parcial e a rescisdo do Contrato.

Especificar
‘CAM Brasil Multiservigos Ltda | 02/01/2003  46.448.727,60 "R$607 milem31de  N&o é possivel aferir 2 de janeiro de 2013, ~ NAO 0,000000
dezembro de 2009. reservando as partes do
direito de prorrogar o
contrato.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor ambas as companhias sdo controladas indiretas da Endesa e da Enersis
Objeto contrato prestacdo de servicos de laboratério e atendimento integral dos sistemas de medicédo de grandes clientes e medigao de fronteira.
Garantia e seguros Fianca Bancéria ou Seguro de Garantia contratual, correspondente a 10% do valor anual do contrato.
Rescis&o ou extingéo Pela Ampla, caso ocorra (i) inadimplemento da CAM Brasil conforme clausula 15, (ii) alteragao social ou modificacéo da finalidade da estrutura da

CAM Brasil que prejudique a execugédo do contrato, (iii) dissolu¢éo da organizagdo social da CAM Brasil que prejudique a execug¢do do contrato, (iv)
caso fortuito ou forca maior, regularmente comprovada, impeditivos da execu¢éo do contrato; (v) transferéncia para terceiros do controle da
sociedade ou dissolucéo da CAM Brasil; e (vi) decretacéo de faléncia da CAM Brasil. Pela CAM Brasil, caso ocorra (i) ndo cumprimento ou
cumprimento irregular por parte da Ampla de quaisquer cladusulas; e (ii) ndo liberagdo do local para execugédo dos servi¢os, quando 0os mesmos
dependam de local especifico. O contrato ainda poderé ser rescindido amigavelmente pelas partes, através de instrumento especifico.

Especificar

'Fundagdo Ampla de Seguridade Social - 01/01/2002  138.758.496.14 R$232.146 mil em 31 de NZo & possivel aferir  N&o aplicavel sm T 0,000000
Brasiletros dezembro de 2009.

Relagdo com o emissor A Companhia é patrocinadora da Fundacao Ampla Seguridade Social

‘Objeto contrato Cobertura, consolidagéo e garantia junto & Companhia de refinanciamento dos custos decorrentes para completa integralizacdo da Reservaa

Amortizar calculadas anualmente e/ou sempre que necessario na reavaliagdo atuarial elaborada pelo Atuario Oficial William M. Mercer Ltda., cujos
custos com composicao das Reservas Técnicas e Fundos em 31.12.2001, conforme parecer atuarial em 31.12.2001 dos planos da Brasiletros,
foram aprovados pela Patrocinadora Ampla e o conselho de curadores da Brasiletros.

Garantia e seguros Direitos creditdrios que a Companhia possui ou venha a possuir da arrecadagédo das contas de energia elétrica efetivamente realizadas, até o
montante do débito vencido.

Rescis&o ou extin¢do N&o aplicavel
Natureza e raz8o para a operagao i. natureza e razdes para a operacgéo: refinanciamento dos custos decorrentes para completa integralizacdo da Reserva a Amortizar dos planos da
Brasiletros.

ii. taxa de juros cobrada: 6% a.a. calculados sobre os saldos devedores atualizados monetariamente pelo INPC, ou por outro qualquer que venha a
substitui-lo, pelo Sistema Price de Amortizacao, a partir de 01.06.07, venciveis no Ultimo dia de cada més.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

As operacdes com partes relacionadas estdo sempre sujeitas a aprovacgdo / fiscalizacdo da ANEEL, em carater
prévio ou posterior, conforme regulamentacdo especifica. Ademais, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acles, qualquer acionista ou membro do conselho de administracdo estd proibido de votar em deliberagao
acerca de matéria em que tenha interesses conflitantes com os da Companhia, ficando a decisdo cabivel aos
demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Emitido

05/12/2006

Tipo de capital

998.230.386,65

Capital Subscrito

3.922.515.918.446

3.922.515.918.446

05/12/2006

Tipo de capital

998.230.386,65

Capital Integralizado

3.922.515.918.446

3.922.515.918.446

05/12/2006

Tipo de capital

998.230.386,65

Capital Autorizado

3.922.515.918.446

3.922.515.918.446

05/12/2006

142.307.692,88

o
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram na Companhia aumento de capital nos ultimos trés exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Desde 1° de janeiro de 2007, ndo houve nenhum desdobramento, grupamento ou bonficacdo de a¢cdes de emisséo da
Companhia.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram na Companhia reducéo de capital nos ultimos trés exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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Versao :

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢céo a circulacéo

Descrigdo da restrigdo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula

de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
80,000000

Todos os acionistas tem direitos iguais sobre os dividendos a ser distribuido conforme regras
definidas no item 3.4 (b) deste Formulario.

Pleno
Néao
Sim

O valor do reembolso, conforme art. 45 da Lei das Sociedades Andnimas, sera determinado com
base no valor patrimonial constante do Ultimo balanco provado pela Assembleia Geral.

Sim

Nos termos da Instru¢do da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, a Companhia,
0s acionistas controladores, os membros do conselho de administracéo, os diretores e membros do
conselho fiscal, os membros dos comités e de quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou
consultivas, criados por disposic¢éo estatutaria, bem como qualquer outra pessoa que tenha
conhecimento de informacao referente a ato ou fato relevante, sabendo que se trata de informagao
ainda néo divulgada ao mercado, sao proibidos de negociar com valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, incluindo operag¢des com derivativos que envolvam valores mobiliarios de emissédo da
Companhia, antes da divulgacéo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negdcios da
Companhia.

Esta restricdo também é aplicavel: (A) aos membros do conselho de administracéo, diretores e
membros do Conselho Fiscal que se afastarem de cargos na administragdo da Companhia
anteriormente a divulgacéo de negdcio ou fato iniciado durante

Néao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o estatuto social, tampouco as deliberagfes
adotadas pelos acionistas em assembleias gerais de sociedade por agbes podem privar 0s
acionistas dos seguintes direitos: (a) direito a participar da distribuicdo dos lucros; (b) direito a
participar, na proporc¢ao da sua participagdo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia; (c) direito de preferéncia na subscrigao
de acdes, debéntures conversiveis em agfes ou bénus de subscricdo, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976; (d) direito de fiscalizar, na
forma prevista na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a gestédo dos negdcios sociais; (e)
direito de votar nas assembleias gerais; e (f) direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos
na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Todas as caracteristicas relevantes foram divulgadas nos itens acima.

PAGINA: 246 de 265



Formulario de Referéncia - 2010 - AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A. Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

O estatuto social da Companhia ndo contém regras que limitem o direito de voto de acionistas, bem como, ndo
possui regras que os obriguem a realizar oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

Ndo ha qualquer excegdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais previstas no estatuto social da
Companbhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2009

30/06/2009

30/09/2009

31/12/2009

Exercicio social

Trimestre
31/03/2008

30/06/2008

30/09/2008

31/12/2008

Exercicio social

Trimestre
31/03/2007

30/06/2007

30/09/2007

31/12/2007

31/12/2009

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2008

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2007

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
262.507

305.944

9.676.332

3.677.343

Volume financeiro
negociado Unidade
1.916.799
1.705.976

569.656

273.022

Volume financeiro
negociado Unidade
3.445.925
5.497.381

1.819.252

1.566.593

Valor maior cotacdo
Unidade

0,90

1,00

1,78

1,65

Valor maior cotagdo
Unidade

1,30

1,33

1,14

0,80

Valor maior cotacéo
Unidade

1,80

1,94

1,90

1,75

Valor menor cotagédo
Unidade

0,70

Valor menor cotacao
Unidade

0,92

Valor menor cotagéo
Unidade

0,85

1,06

Fator cotagao
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil

Fator cotagao
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil

Fator cotagéo
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil
R$ por Lote de Mil

R$ por Lote de Mil
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Valor média
cotagdo Unidade
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Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificag&o do valor
mobiliario
Data de emisséo

32 Emissao de Debéntures - 22 série

01/03/2005
01/03/2010
29.000

290.000.000,00

N&o
N&o
N&o
Remuneracgéo das debéntures da 22 Série.

As debéntures da 22 Série fardo jus a remuneracao incidente sobre o valor nominal
equivalente a variac@o do numero indice do IGP-M, segundo a férmula prevista na
escritura de emisséo, acrescida de uma taxa fixa de 11,4% ao ano, conforme definida
no processo de bookbuilding, calculada por dias Uteis decorridos, com base em um ano
de 252 dias Uteis, a partir da data de emisséo, calculada em regime de capitalizacéo
composta de forma pro rata temporis por dias Uteis, de acordo com a férmula prevista
na escritura de emissao.

Pagamento da remuneracgao das debéntures da 22 Série.

Os valores relativos a remuneracao das debéntures da 22 Série deverdo ser pagos da
seguinte forma: (a) variacdo do IGP-M: juntamente com o pagamento do valor nominal
das debéntures da 22 Série, que devera ocorrer na data de vencimento das debéntures
da 22 Série; e (b) taxa de juros: anualmente, a partir da data de emisséo, sendo que a
Ultima data de pagamento dessa taxa de juros devera coincidir com a data de
vencimento das debéntures da 22 Série.

Aquisicao Facultativa.

A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir as debéntures em circulacdo, por
preco nao superior ao seu valor nominal, acrescido da remuneracao aplicavel até a data
da aquisicao, calculada pro rata temporis, desde a data da emissao ou da Ultima data de
pagamento da remuneracao, observado o disposto no artigo 55, paragrafo segundo da
Lei das Sociedades por Acbes. As debéntures objeto de aquisi¢éo facultativa poderéo
ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.

N&o havera repactuagdo programada.

Agente Fiduciario

Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, cujos direitos e
obrigacdes estdo estabelecidos nos termos da escritura particular da 32 emissdo de
debéntures, observada a Instrugdo CVM 28/83. E devida ao agente fiduciario, uma
remuneragdo a ser paga em parcelas anuais de R$22.050,00, sendo a primeira devida
no 5° (quinto) dia util apds a data de assinatura da escritura de emisséo e as demais no
mesmo dia dos anos posteriores. As parcelas serdo reajustadas pela variacao
acumulada do IGP-M, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizagéo,
pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas
dos pagamentos subsequentes, calculadas “pro-rata die”.

42 Emissao de Debéntures

01/08/2006
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Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificag&o do valor
mobiliario
Data de emisséo

Data de vencimento

01/08/2012
37.000

370.000.000,00

Nao
Nao
Nao
Remuneracao das debéntures

As debéntures renderao juros correspondentes as taxas médias diarias dos Depésitos
Interfinanceiros - DI de um dia, Extra-Grupo, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, acrescidas exponencialmente
de spread de 0,85%, conforme definido em processo de bookbuilding, conforme
explicitado no item 4.7.2 da escritura de emisséo, incidente sobre o valor nominal da
debénture, pro rata temporis, a partir da data de emisséo ou da Ultima data de
pagamento da remunerac¢éo, conforme o caso, e pagos ao final de cada periodo de
capitalizacéo, conforme definidos nos itens 4.7.3 e 4.7.4 da escritura de emisséo.

Pagamento da remuneragédo das debéntures

A remuneracao das debéntures serd paga semestralmente, a partir da data de emissao,
sendo que a Ultima data de pagamento da remuneracdo devera coincidir com a data de
vencimento das debéntures. Desse modo, a primeira data de pagamento da
remuneracéo sera 1° de fevereiro de 2007, a segunda data de pagamento da
remuneracgéo da sera 1° de agosto de 2007 e as datas de pagamento da remuneragao
subsequentes serdo os mesmos dias 1° de fevereiro e 1° de agosto dos anos
subsequentes, até a data de vencimento.

Aquisicdo Facultativa.

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir as debéntures em circulagao, por preco
ndo superior ao seu valor nominal, ou ao saldo do valor nominal, se for o caso,
acrescido da remuneracao aplicavel até a data da aquisicéo, calculada pro rata
temporis, desde a data de emissdo ou da Ultima data de pagamento da remuneracao,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Ac¢des. As
debéntures objeto de aquisicao facultativa poderdo ser canceladas, permanecer em
tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.

N&o havera repactuacédo das debéntures.

Agente Fiduciério

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, cujos direitos e obrigacdes
estdo estabelecidos nos termos da escritura particular da 42 Emisséo de debéntures,
observada a Instrugdo CVM 28/83. E devida ao agente fiduciario, uma remuneragéo a
ser paga em parcelas trimestrais de R$6.000,00, sendo a primeira devida na data da
assinatura da escritura de emissdo e as demais a cada 90 dias. As parcelas serédo
reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M a partir de 01 de julho de 2006, ou na
falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizacéo, pelo indice que vier a
substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas dos pagamentos
subsequentes, calculadas pro rata die.

52 Emissao de Debéntures

15/12/2009
15/12/2012
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
Valor total

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

25.000
250.000.000,00

Nao
Nao
Nao
52 emisséo de debéntures

Em 15 de dezembro de 2009, a Companhia emitiu 25.000 debéntures simples, ndo-
conversiveis em ac¢des, em duas séries, todas nominativas e escriturais, da espécie sem
garantia nem preferéncia (quirografaria) com valor nominal unitario de R$10.000,00, no
valor total de R$250 milhdes. O prazo das debéntures da primeira série serd de 3 anos
contados da data de emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de dezembro de 2012; e
das debéntures da segunda série sera de 6 anos contados da data de emisséo,
vencendo-se, portanto em 15 de dezembro de 2015. As debéntures da primeira série
inicialmente rendiam juros, correspondentes a 100,0% da varia¢do do CDI, capitalizada
de um spread de 1,10% ao ano, base 252 dias Uteis; ja as debéntures da segunda série
inicialmente rendiam juros, correspondentes a 100% da variacdo do IPCA, capitalizada
de um spread de 8,30% ao ano, base 252 dias Uteis. As debéntures ndo possuem
restricdes a circulacao.

Remunerac¢éo das debéntures
Remuneracgéo da Primeira Série

O valor nominal das debéntures da primeira série ndo serd atualizado. Sobre o valor
nominal das debéntures da primeira série incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos
Interfinanceiros de um dia, extragrupo, na forma percentual, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br), capitalizada de um spread ou sobretaxa de 1,10%, definido no
procedimento de bookbuilding, base 252 dias Uteis, incidentes sobre o valor nominal das
debéntures da primeira série, desde a data de emisséo até a respectiva data de
pagamento das debéntures da primeira série.

Remuneracéo da Segunda Série

O valor nominal das debéntures da segunda série ou saldo do valor nominal das
debéntures da segunda série, conforme o caso, sera atualizado, a partir da data de
emissao, pela variacao do IPCA, sendo o produto da atualizacdo da segunda série
automaticamente incorporado ao valor nominal ou ao saldo do valor nominal das
debéntures da segunda série. As debéntures da segunda série fardo jus a juros
remuneratorios de 8,30%, conforme definido no procedimento de bookbuilding.

Pagamento da remuneracéo das debéntures

Debéntures da Primeira Série: O pagamento dos juros remuneratérios da primeira série
serd feito semestralmente, a partir da data de emisséo, no dia 15 dos meses de junho e
dezembro de cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de junho de 2010 e
o0 ultimo pagamento em 15 de dezembro de 2012, que é a data de vencimento da
primeira série.

Debéntures da Segunda Série: O pagamento dos juros remuneratérios da segunda série
serd feito anualmente, a partir da data de emissao, no dia 15 do més de dezembro de
cada ano, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de dezembro de 2010 e o dltimo
pagamento em 15 de dezembro de 2015, que é a data de vencimento da segunda série.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic8es para alteragdo dos N&o havera repactuacédo programada.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Agente Fiduciario

relevantes
Planner Trusteee DTVM Ltda, cujos direitos e obrigacdes estdo estabelecidos nos
termos da escritura particular da 5% emisséo de debéntures, observada a Instru¢do CVM
28/83. E devida ao agente fiduciario, uma remuneracéo a ser paga em parcelas
trimestrais de R$4.000,00, sendo a primeira devida no primeiro dia Util apds a data da
assinatura da escritura de emissdo e as demais na mesma data dos trimestres
subsequentes. As parcelas serdo reajustadas pela variacdo acumulada do IGP-M a
partir da data do pagamento da primeira parcela, ou na falta deste, ou ainda na
impossibilidade de sua utilizacado, pelo indice que vier a substitui-lo, a partir da data do

primeiro pagamento até as datas dos pagamentos subsequentes, calculadas pro-rata
die.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As ac¢Ges ordindrias da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA.

As debéntures da 22 série da 32 emissdo estdo registradas para negociagdo, no mercado secundario, por meio do
SND, administrado pela ANDIMA, sendo os negdcios liquidados e as debéntures custodiadas na CETIP, do
BOVESPAFIX, administrado pela BOVESPA e do SOMAFIX, administrado pela SOMA, sendo os negdcios no
BOVESPAFIX e SOMAFIX liquidados na CBLC.

As debéntures da 42 emissdo estdo registradas para negociagdo no mercado secundario, por meio do SND,
administrado e operacionalizado pela CETIP, com base nas politicas e diretrizes fixadas pela ANDIMA, sendo a
negociacdo liquidada e as debéntures custodiadas na CETIP; e do Sistema de Negociacdo BOVESPA FIX, da
BOVESPA, sendo a negociagdo liquidada e as debéntures custodiadas na CBLC.

As debéntures da 52 emissdo sdo negociadas no mercado secundario por meio do SND, administrado e
operacionalizado pela CETIP, sendo as negociacbes liquidadas e as debéntures custodiadas na CETIP; e do
Sistema BOVESPAFIX, administrado pela BM&FBOVESPA, sendo as negociacbes liquidadas e as debéntures
custodiadas na BM&FBOVESPA.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

N3o aplicavel a Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo realizou nenhum plano de recompra nos Ultimos 3 anos.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui agdes em tesouraria.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui politicas empregadas pela administracéo para a negociacao de valores mobiliarios de sua prépria
emisséo.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

A Companhia possui uma norma interna (Politica de Divulgagdo — N.001), para assegurar que as informacgdes a
serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva,
conforme descrita no item 21.2 deste Formulario.

Ndo obstante, de acordo com a legislacdo do mercado de valores mobilidrios, devemos informar a CVM e a
BM&FBovespa a ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos nossos negécios. A Instrucao
CVM 358 dispde sobre a divulgacdo e uso de informagbes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias
abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta defini¢do
qualquer decisdo de acionistas controladores, deliberagdo de assembleia geral ou dos 6rgaos da administragdo
de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negodcios da companhia, que possa influir de modo
ponderavel na (a) cotagdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou manter
tais valores mobiliarios; e (c) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de
titulares de valores mobilidrios emitidos pela companhia; (ii) da exemplos de ato ou fato potencialmente
relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario
da companbhia, ingresso ou saida de sécio que mantenha com a companhia contrato ou colaboragdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa, incorporacgdo, fusdo ou cisdo envolvendo a companhia ou sociedades
ligadas; (iii) obriga o diretor de relagGes com investidores, os acionistas controladores, diretores, membros dos
conselhos de administracdo e fiscal e de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas a comunicar
qualquer fato relevante a CVM; (iv) requer a divulgacdo simultdnea de fato relevante em todos os mercados
onde a companhia tenha as suas ag¢des listadas para negociacdo; (v) obriga o adquirente do controle aciondrio de
companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intencdo de cancelar o registro de companhia aberta
no prazo de 1 ano da aquisicdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacdo de aquisicdo ou alienagdo de
participacdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informacao privilegiada.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter a CVM um pedido de
tratamento confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando nossos acionistas controladores ou
nossos administradores entenderem que a divulgacdo colocaria em risco interesse legitimo da Companhia.

Além das divulgacgdes legais e regulamentares, os principais canais de divulgagdo da Companhia sdo:

Site da Companhia

A Companhia possui site (www.ampla.com), através do qual, as informagGes mais relevantes do desempenho
econOmico-financeiro da Companhia s3do divulgadas, bem como documentos legais, comentarios de
desempenho, apresentagdes, entre outros. O site é constantemente atualizado.

Divulgacdo de Resultados — Earnings Releases

Apds o fechamento de cada trimestre, a companhia elabora uma analise detalha do resultado operacional e
econdmico-financeiro do periodo encerrado, trazendo ao publico as explicagGes para as variagdes mais
relevantes entre os trimestres e periodos comparados. Este documento, denominado de Earnings Release, e
divulgado no site da Companhia.

Canal de Relacbes com Investidores

A Companhia possui diversos canais de comunicagdo para os investidores e acionistas entrarem em contato
diretamente com a darea de relagdes com investidores. Além dos telefones, que sdo divulgados diretamente no
site, a Companhia também dispbe do e-mail ri@ampla.com, que é direcionado para os analistas da area de
relagGes com investidores.
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OBIJETO

Art. 19 - Pela presente norma fica impedido o uso indevido de informagGes privilegiadas no mercado de valores
mobilidrios pelas pessoas que as tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros e em detrimento dos
investidores em geral, do mercado e da prépria Companhia.

Paragrafo Unico - As informacBes acerca dos negdcios e das atividades da Companhia, resultantes de
deliberagdes de seus Acionistas Controladores e Administradores, as quais possam repercutir nas negociagées
dos valores mobilidrios da Companhia, serdo divulgadas em conformidade com as orientagdes da CVM e em
especial a Instrugdo CVM n2 358/02, e suas posteriores alterac¢des, e, ainda, ao disposto nesta Norma, e sempre
através de informe denominado “ATO RELEVANTE ou FATO RELEVANTE”.

CONCEITO DE ATO E FATO RELEVANTE

Art. 22 - Ato ou Fato Relevante, nos termos do artigo 155, § 12, da Lei n? 6.404/76 e do artigo 22 da Instrucdo
CVM n2 358/02 é: qualquer decisdo de Acionista(s) Controlador (es), deliberagdo da assembléia geral ou dos
orgdos de administragcdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo
ponderavel:
|- napercep¢do do valor da Companhia;

Il - nacotagdo dos Valores Mobilidrios;

Ill-  nadecisdo de investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios; ou

IV- na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢do de titular dos Valores

Mobilidrios.

Paragrafo Unico - S30 exemplos de Ato ou Fato Relevante aqueles constantes do Art. 22 da Instrugdo CVM n2
358/02.
DESTINACAO
Art. 32 - Sujeitar-se-do a presente Norma as seguintes pessoas:
(i) Acionistas Controladores, Diretores, Membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e, ainda,
integrantes dos demais 6rgdos técnicos ou consultivos da Companbhia;
(ii) Executivos e Funcionarios com acesso a Informagdo Relevante;
(iii) Por quem quer que tenha conhecimento de informacgdo relativa a Ato ou Fato relevante sobre a
Companhia, em razdo de cargo, funcdo ou posicdao na Companbhia.

Paragrafo Unico - As pessoas relacionadas no caput deste artigo devem firmar, nos exatos termos dos artigos 15,
§ 19, inciso | e 16, § 12 da Instrucdo CVM n2 358/02 e, ainda, conforme o modelo constante do Anexo |, o Termo
de Adesdo a presente Norma.

ATUACAO E RESPONSABILIDADES

Art. 49 - Os Acionistas Controladores, Diretores, Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Executivos,
Funcionarios ou qualquer membro dos demais drgdos técnicos ou consultivos da Companhia ou, ainda, quem
quer que tenha firmado o Termo de Adesao, ficam obrigados a:

(i) guardar sigilo das informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso
privilegiado até sua divulgacdo ao mercado;

(ii) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o fagam, respondendo
solidariamente com estes na hipétese de descumprimento do dever de sigilo;

(iii) comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor de Relagdes
com Investidores;

(iv) agir, invariavelmente, com lealdade e veracidade, objetivando assegurar aos investidores
informacdes necessarias as suas decisdes de investimento;

(v) assegurar que a divulgacdo de informagGes acerca da situagdo patrimonial e financeira da
Companhia seja precisa e completa, tudo na forma prevista nesta Norma e na regulamentacdo
vigente;

(vi) comunicar, imediatamente, o Ato ou Fato Relevante a CVM, na hipdtese em que, no cumprimento
de seu dever de comunicac¢do e divulgacdo, e ndo se configurando a decisdo de manter sigilo, na
forma do Art. 62 da Instrugdo CVM n2 358/02, o Diretor de Rela¢cdes com Investidores seja omisso.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Art. 52 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:
(i) administrar todas as informacgdes relativas a ato ou Fato Relevante da Companhia;
(ii) responder pela divulgagdo e comunicagdo de Ato ou Fato Relevante;
(iii) observar os prazos de informacao e divulgacdo estabelecidos nos Arts. 32 e 52 da Instrugdo CVM n?
358/02; e
(iv) responder pela execucdao e acompanhamento da presente Norma.

COMUNICACAO E DIVULGAGAO

Art. 62 - A informacdo sobre Ato ou Fato Relevante devera ser simultaneamente comunicada a CVM e as Bolsas
de Valores.

Art. 72 - A divulgacdo de Ato ou Fato relevante dar-se-a por meio de publicacdo nos jornais de grande circulagao,
usualmente utilizados pela Companhia, de forma resumida, mas com a indicagdo do endereco na Internet onde a
informacdo completa estard disponivel a todos os investidores.

SIGILO DO ATO OU FATO RELEVANTE

Art. 82 - Objetivando preservar interesse legitimo da Companhia, nos termos do Art. 62 da Instrugdo da CVM n?
358/02, o Ato ou Fato Relevante, excepcionalmente, deixara de ser comunicado e divulgado.

§ 12 - Na hipdtese da informacdo escapar ao controle o havendo oscila¢do atipica na cotac¢do, preco ou
quantidade negociada dos valores mobilidrios da Companhia, os Administradores e Acionistas Controladores,
ainda que tenham decidido pela ndo divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, devem divulgar imediatamente o Ato
ou Fato Relevante, diretamente ou através do Diretor de RelagGes com Investidores.

§ 22 - Os Administradores e Acionistas Controladores poderao solicitar a CVM que, excepcionalmente, decida
pelo sigilo do Ato ou Fato Relevante, cuja divulgagdo caracterize risco aos interesses legitimos da Companhia.

NEGOCIACAO DE ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS

Art. 99 - Os Acionistas Controladores, Diretores, Membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, Executivos,
Funcionarios ou qualquer membro dos demais 6rgdos técnicos ou consultivos da Companhia ou, ainda, quem
quer que tenha firmado o Termo de Adesdo, que seja(m) titular(es) de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, seja em nome proprio, seja em nome do (a) Conjuge, de quem nado esteja separado judicialmente;
do (a) Companheiro (a); de dependente indicado na declaragdo de imposto de renda; de sociedades controladas
direta ou indiretamente, devera(do) informar a Companhia, a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores, a
quantidade, as caracteristicas e a forma de aquisicdo de valores mobilidrios de sua titularidade, bem como as
alteragdes em sua(s) posicdo(Ges) acionaria(s).

Paragrafo Unico - A informacdo devera ser encaminhada observando o disposto no § 22 do Art. 11 da Instrugdo
CVM n? 358/02.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

Diretor de Relagdes com Investidores.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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